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 ً︀ ️ ︵﹙︊﹩ ︫︣ح داده ︫︡ه ا︨️. ︋︣اي ا︨︐﹀︀ده از ﹝︴︀﹜︉ ا﹟ ﹎︤ارش ﹜︴﹀ ︀﹝
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﹊﹫︡ه

از ︑﹀︀وت ﹨︀ی ﹝﹛ ا﹁︣اد و ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ﹝﹫︀﹡︖﹩ دا﹡︩ ﹝︀﹡﹠︡ ﹝﹣︨︧﹥ ﹝﹙﹩ ︑﹆﹫﹆︀ت   ﹩﹊   
ا﹡︖︀م  ︎︥و﹨︩  و   ﹅﹫﹆︑ و︥ه  ︋﹥ ︵﹢ر   ﹤﹋ ﹝︣ا﹋︤ی   ︣︀︨  ︀︋ ا︣ان  ا︨﹑﹝﹩  ︗﹞﹢ری   ️﹞﹑︨
️ ︵﹙︊﹩ در ︨﹑﹝️ ︻﹞﹢﹝﹩ ︋﹥ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ای از  ︀﹝ .️︨ا «﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝» ع﹢︲﹢﹞ ،︡﹠﹨د ﹩﹞
 ﹏ ︒︻︀︋ ،︢اری﹎ ️ ️ ﹨︀ ا︵﹑ق ﹝﹩ ︫﹢د ﹋﹥ از ︵︣﹅ ︑︃︔﹫︣﹎︢اری ︋︣ ﹁︣آ﹠︡﹨︀ی ︨﹫︀︨ ﹫﹛︀︺﹁
️︀﹝ ا︮﹙﹩ ا﹡︖︀م ﹏︣ا﹞ .و ار︑﹆︀ی ︨﹑﹝️ ︗︀﹝︺﹥ ﹝﹩ ︫﹢د ️﹞﹑︨ ︀︋ ︳︊︑︣﹞ ﹏﹊︪﹞ ﹉

 ︵﹙︊﹩ ︫︀﹝﹏ ا﹟ ﹝﹢ارد ا︨️:
 

 ١) ︫﹠︀︨︀﹩ ﹝︪﹊﹏؛ 

️ ︵﹙︊﹩؛ ︀﹝ ﹩︻︣﹁ ︊︀ن ا︮﹙﹩ و︵︀﹞ ﹟﹫﹫︺︑ و ﹩︀︨︀﹠︫ (٢

.︉︵︀﹞ ﹤︋ ٣) ر︨︀﹡︡ن ︎﹫︀م 

 ،﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︢اران ار︫︡ ﹨︧︐﹠︡ و ﹨︡ف از﹎ ️︨︀﹫︨ ،﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︊︀ن ا︮﹙﹩ در︵︀﹞   
﹫︪﹠︀دی  ︡ن را﹨﹊︀ر︎   ︫﹩︣ای ا︗︣ا ﹥ ﹝﹠︷﹢ر ︑︽﹫﹫︣ ر﹁︐︀ر آ﹡︀ن︋  ا﹁︤ا︩ آ﹎︀﹨﹩ و ︑︽﹫﹫︣ ﹡﹍︣ش︋ 
﹝︀﹡﹠︡ ﹐︋﹩ ﹎︣ی،   ﹩﹀﹚︐﹞ ︀م، روش ﹨︀ی﹫︎ ︋︣ای ر︨︀﹡︡ن   .︫︡︀︋ ﹩﹞ ﹏﹊︪﹞ ﹏ ️︀﹡ در  و 
 ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ع﹢︲﹢﹞ ﹤︋  ﹤︗﹢︑  ︀︋ ︎﹫︪﹠︀د ︫︡ه ا︨️ ﹋﹥ ﹐زم ا︨️   ... و  از ر︨︀﹡﹥  ا︨︐﹀︀ده 

ا︨︐﹀︀ده ︫﹢﹡︡.

 ︡﹠︐︧﹞" دارد  ﹋︀ر︋︣د   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︎﹫︀م  ا﹡︐﹆︀ل  ︋︣ای   ﹤﹋ ﹝︧︐﹠︡ا︑﹩   ﹟︣︑ ﹜﹞ از   ﹩﹊    
 ︡﹠︐︧﹞  ﹤﹋ ا︨️   ﹟ا  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ا﹡︖︀م  روش   ﹟︣︑ ︨︀ده وا﹇︹  در  ا︨️.   "﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝
️︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ﹉ ︊︀ن ﹎︢ا︫︐﹥ ︫﹢د. ︨︀︠︐︀ر︵︀﹞ ر ﹝︧︐﹆﹫﹛ در ا︠︐﹫︀ر﹢︵ ﹤︋ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝

 ︵﹙︊﹩ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︫︀﹝﹏ ا﹟ ﹝﹢ارد ا︨️:
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︀ً ﹫︧️ و ﹥ ا︋︺︀د و ︑︊︺︀︑﹩ دارد؟؛  ١) ︑﹢︮﹫︿ ﹝︪﹊﹏: ﹝︪﹊﹏ د﹇﹫﹆

٢) ︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ ا︖︀د ا ﹏﹊︪﹞ ﹟﹫︧️؟؛

️ ︵﹙︊﹩ ︋︣ای ﹏ ا ﹏﹊︪﹞ ﹟﹫︧️؟؛ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ﹅﹫﹇٣) در︠﹢ا︨️ د

 ﹟ا ﹫︧️؟   ︀﹡آ ا︗︣ای  ا﹜︤ا﹝︀ت  ﹋︣د؟   ﹩ا︗︣ا را   ︀﹨ ️ در︠﹢ا︨  ﹟ا ﹝﹩ ︑﹢ان   ﹤﹡﹢﹍(۴
﹤︋  ︡︀︋ ا﹝︀  ﹡︪﹢د   ﹤︐︫﹢﹡  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ︡﹠︐︧﹞ در   ﹜﹫﹆︐︧﹞ ︋﹥ ︵﹢ر  ا︨️   ﹟﹊﹝﹞  ️﹝︧﹇

 ︮﹢رت ﹉ ﹝︧︐﹠︡ ︎︪︐﹫︊︀ن ︑︡و﹟ و آ﹝︀ده ︋︀︫︡؛ 

.﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹜﹫︑ ﹩﹁︣︺﹞ (۵

و   ﹩﹞﹢﹝︻  ️﹞﹑︨ در   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ا﹨﹞﹫️  و   ︿︣︺︑  ﹤︮﹑︠ ︋﹥ ︵﹢ر  ا︋︐︡ا   ︡﹚︖﹞  ﹟ا در     
ا︗︤ای  و  و ︨︍︦ ︨︀︠︐︀ر  ︑﹆﹫﹆︀ت ذ﹋︣ ︫︡ه   ︕︀︐﹡ ︣ ا︨︀س  ︋  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ا﹡︖︀م  ﹩﹍﹡﹢﹍
داده  ︫︣ح   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ا﹡︖︀م  ︋︣ای  ﹋︀ر︋︣دی  ا︋︤ار   ﹉ ︻﹠﹢ان   ﹤︋  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ︡﹠︐︧﹞

﹝﹩ ︫﹢د.



️ ﹨︀ی ﹁︣دی ︀ ﹎︣و﹨﹩ ا︨️ ﹋﹥ ﹨︡ف آن  ️ ︵﹙︊﹩1 در ﹝︺﹠︀ی ︻︀م ︫︀﹝﹏ ﹝︖﹞﹢︻﹥ ﹁︺︀﹜﹫ ︀﹝   
︋︣ای  ا︨️.  ا︗︐﹞︀︻﹩  و  ا﹇︐︭︀دی   ،﹩︨︀﹫︨ ﹡︀د﹨︀ی  و  ﹡︷︀م ﹨︀  در  ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی ﹨︀   ︣︋  ︣﹫︔︃︑
 ً︀ ﹞﹢﹝︻ ا﹝︀   [١] ا︨️  ︫︡ه  ذ﹋︣   ﹩﹀﹚︐﹞  ︿︀ر︺︑  ︤﹫﹡  2﹩﹞﹢﹝︻  ️﹞﹑︨ در   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝
 ﹅︣︵ «از   ﹤﹋ ﹝﹩ ︫﹢د  ا︵﹑ق   ︀﹨ ️ ﹫﹛︀︺﹁ از  ﹝︖﹞﹢︻﹥ ای   ﹤︋  ﹩﹞﹢﹝︻  ️﹞﹑︨ در   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝
️ ﹎︢اری ︋︀︻︒ ︪﹞ ﹏﹊︪﹞ ﹉ ﹏︬ ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︨﹑﹝️ و  ︑︃︔﹫︣﹎︢اری ︋︣ ﹁︣آ﹠︡﹨︀ی ︨﹫︀︨
️︀﹝» ،﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ر از﹢︷﹠﹞ ︤﹫﹡ ︡﹚︖﹞ ﹟ار︑﹆︀ی ︨﹑﹝️ ︗︀﹝︺﹥ ﹝﹩ ︫﹢﹡︡» [٣, ٢]. در ا
 ︡﹠در ︨﹑﹝️ ︻﹞﹢﹝﹩ ا︾﹙︉ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹁︣آ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ .︫︡︀︋ ﹩﹞ «﹩﹞﹢﹝︻ ️﹞﹑︨ در ﹩︊﹚︵ 
 ﹉ ان﹢﹠︻ ﹤ ︣︠﹩ از آن︋  ︀ص ︑︺︣︿ ﹝﹩ ︫﹢د و︋   ︠﹤﹞︀﹡︣  ︋︀ ︡ف﹨ ﹉ ︣ای  ︋﹩︨︀﹫  ︨︡︺︑ ︉︧﹋
 ️︀﹡ در ﹅﹁﹢﹞ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹉ ︹﹇[۵, ۴]. در وا ︡﹠﹠﹋  ﹩﹞ ︀د 3️﹫︺﹝︗ ️﹞﹑︨ ا︨︐︣ا︑︥ی

️ ، ارز︀︐﹡ ﹩︋︀︕ و ︋︀ز︠﹢رد ﹝﹠︖︣ ︫﹢د. ️ ﹎︢اری، ا︗︣ای ︨﹫︀︨ ︨︀﹫︨ ﹤︠︣ ﹤︋ ︡︀︋

1. Advocacy
2. Public Health Advocacy
3. Population Health Strategy

﹤﹞︡﹆﹞

١



️ ︵﹙︊﹩ در ﹏ ﹝︪﹊﹑ت ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︨﹑﹝️ ︻﹞﹢﹝﹩ ︀﹝ ︩﹆﹡

️ ︵﹙︊﹩ در ﹏ ﹝︪﹊﹑ت ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︨﹑﹝️ ︻﹞﹢﹝﹩ در ︨︀ل ﹨︀ی ا︠﹫︣  ︀﹝ ︩﹆﹡ ﹤︋ ﹤︗﹢︑   
 ﹏ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹅︣︵ از ﹤﹋ ﹩﹞﹢﹝︻ ️﹞﹑︨ از ﹝︪﹊﹑ت ﹩﹀﹚︐﹞ و ﹝︓︀ل ﹨︀ی ﹤︐﹁︀ ︩ا﹁︤ا
︫︡ه و︗﹢د دارد [١١, ۶-۴]. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ﹝﹆︀﹐ت ︻﹙﹞﹩ و ﹝﹠︐︪︣ ︫︡ه در ﹝︖﹑ت ﹝︺︐︊︣ در ﹝﹢رد 
در  ︫︡ه  ا︨︐︣اج  ﹝﹆︀﹐ت  ︑︺︡اد  ا︨️.   ︩ا﹁︤ا ︀ل  در   ﹩﹞﹢﹝︻  ️﹞﹑︨ در   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝
 public health” AND “advocacy OR” واژه ﹨︀ی   ︡﹫﹚﹋  ︀︋  Web of Science ︗︧︐︖﹢ی 
advocate“ در ︋︀زه ز﹝︀﹡﹩ ︨︀ل ﹨︀ی٢٠٠۶ ︑︀ ٢٠١٧ ﹝﹫﹑دی ︨﹥ ︋︣ا︋︣ ︋﹫︪︐︣ از د﹨﹥ ﹇︊﹏ از آن 

︋﹢ده ا︨️ [ ١].
 ﹏ ︀ی ا︨︐﹀︀ده ︫︡ه ︋︣ای﹨ ﹏  د﹜﹫﹏ ﹝︀﹨﹫️ ﹝︐﹀︀وت ﹝︪﹊﹑ت ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︨﹑﹝️ و راه ﹤︋   
ا︨️.  ︫︡ه   ﹤︐﹁︣﹎ ︋﹥ ﹋︀ر   ﹏﹊︪﹞  ﹏ ︋︣ای   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ️︗ ﹝︐﹀︀و︑﹩  را﹨﹊︀ر﹨︀ی   ،︀﹡آ
از  را﹨︊︣دی  ا︨︐﹀︀ده   ،︣︔﹣﹞ ا︐﹑ف ﹨︀ی   ︶﹀ و  ا︖︀د  از:  ︻︊︀ر︑﹠︡  را﹨﹊︀ر﹨︀   ﹟ا از   ﹩︠︣︋
ر︨︀﹡﹥ ﹨︀ی ︠︊︣ی، و ا︨︐﹀︀ده از داده ﹨︀ و ا︵﹑︻︀ت. ︋︀ و︗﹢د ︑﹀︀وت ﹨︀، را﹨﹊︀ر﹨︀ی ا︨︐﹀︀ده 

️ ︵﹙︊﹩ در ا︮﹢ل ﹋﹙﹩ ز︣ ﹝︪︐︣ک ﹨︧︐﹠︡:   ︀﹝ ︫︡ه در

️ ︵﹙︊﹩، ︑︽﹫﹫︣ ︻﹢ا﹝﹏ ﹋﹑ن ︋︀﹐د︨️ ﹝︀﹡﹠︡ ﹇﹢ا﹡﹫﹟، ﹝﹆︣رات،  ︀﹝ ١) ﹨︡ف ا︮﹙﹩ در 
️ ︵﹙︊﹩ ﹝﹢﹁﹅ در ﹡ ﹤︋ ️︀﹊﹩ از ا﹟ ︨﹥ ﹝﹢رد ﹝﹠︖︣  ︀﹝ ﹉ [١١]؛ ︫︡︀︋ ﹩﹞ ︀﹨ ️ ︨︀﹫︨
 ️︨︀﹫︨  ﹉ ا︮﹑ح  ب)  ︗︡︡؛   ︉︨︀﹠﹞  ️︨︀﹫︨  ﹉ ا︋﹑غ  و   ﹟︡و︑ ا﹜︿)   :︫︡ ︠﹢ا﹨︡ 

.﹩ب و ا︗︣ا﹢︠ ️︨︀﹫︨ ﹉ ︀ن از ا︨︐﹆︣ار﹠﹫﹝︵ج) ا ︀ ︀ل ا︗︣ا؛ و در ︉︨︀﹠﹞︀﹡

از   ﹩︊﹚︵ ️︀﹝ ︗︣︀ن  در  ا︨️؛  ﹐زم  ز︀دی  ز﹝︀ن   ﹩︀﹡  ﹤︖﹫︐﹡  ﹤︋ ر︨﹫︡ن  ︋︣ای   (٢
دار﹡︡،   ﹤﹋  ﹩︖را و   ﹩﹚︺﹁  ﹤رو و    ﹩﹚︊﹇ ﹝﹀︣و︲︀ت  ︣ ︠﹑ف  ︋ ﹝﹩ ︫﹢د  ︠﹢ا︨︐﹥  ️ ﹎︢اران  ︨︀﹫︨
️︀﹝ ﹏﹫﹛د ﹟﹫﹝﹨ ﹤︋ آ﹎︀﹨﹩ و ︑︽﹫﹫︣ ﹡﹍︣ش ا︨️؛ ︩آن ا﹁︤ا ﹤﹞︀ری را ا﹡︖︀م د﹨﹠︡ ﹋﹥ ﹐ز﹋
 ﹜﹫︑  ︫︡︡  ️﹀﹛︀﹞  ︡﹠﹡︀﹞  ﹩﹚﹐د  ﹤︋   ﹩﹨︀﹎  ﹩︐ ﹡﹞﹩ ر︨︡.   ﹤︖﹫︐﹡  ﹤︋ زود   ﹐ً﹢﹝︺﹞  ﹩︊﹚︵ 
ا︨️   ﹟﹊﹝﹞  ﹤﹋ ا︨️   ️︮︣﹁ ︎﹠︖︣ه   ﹉  ﹤︋ ﹡﹫︀ز   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ آ︾︀ز  ︋︣ای  ️ ﹎︢اری،  ︨︀﹫︨
 ﹟ل ︋﹊︪︡؛ ︋﹠︀︋︣ا﹢︵ ﹩︐︣︡﹞ او﹇︀ت ︑︀ ز﹝︀ن ︑︽﹫﹫︣ات ︨﹫︀︨﹩ و ﹩︱︺︋ ﹩︐ ︀ه ﹨︀، ︨︀ل ﹨︀ و﹞

︀︋︡ ︋﹥ ا﹡︐︷︀ر ﹡︪︧️.

٢



️ ︵﹙︊﹩ در ﹏ ﹝︪﹊﹑ت ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︨﹑﹝️ ︻﹞﹢﹝﹩ ︀﹝ ︩﹆﹡

1. Research Funders ٣

️ ︵﹙︊﹩ ﹉ ا﹇︡ام ︗﹞︺﹩ و ﹋︀ر﹎︣و﹨﹩ ا︨️؛ ﹋︀﹝ً﹑ ﹝︪︬ ا︨️ ﹋﹥ ا﹡︖︀م  ︀﹝ (٣ 
️ ︵﹙︊﹩ از ︻︡ه ﹉ ﹁︣د ︋﹥ ︑﹠︀﹩ ︨︀︠︐﹥ ﹡﹫︧️ و ︋︣ای ا﹟ ﹋︀ر ︋﹥ ︑︪﹊﹫﹏ ︑﹫﹛ ﹡﹫︀ز  ︀﹝
️ ︵﹙︊﹩ در وا﹇︹ ︗﹞︹ ﹋︣دن ﹎︣وه ﹨︀ی ﹝︐﹙︿ ︋︣ای ﹨﹞﹊︀ری ︋︣ای ﹉ ﹨︡ف  ︀﹝ .️︨ا
️ ︵﹙︊﹩ در ا︋︐︡ای ﹋︀ر ︑﹠︀ از ﹉ ﹎︣وه ا﹡︡ک ︫︀﹝﹏  ︀﹝ ﹜﹫︑ ﹐ً﹢﹝︺﹞ .[٩] ️︨︣ک ا︐︪﹞
 ︀︋ ︋︐﹢ا﹡︡   ︡︀︋ ﹋︀ر  ︗︣︀ن  در  و   ︕︡ر︑ ﹤︋ ﹎︣وه   ﹟ا ا﹝︀  ا︨️؛  ︫︡ه   ﹏﹫﹊︪︑  ︣﹀﹡ دو   ﹩﹊
︋﹥ ﹋︀ر﹎﹫︣ی را﹨﹊︀ر﹨︀ی ﹝﹠︀︨︉، ︀︨︣ ذی ﹡﹀︺︀ن را ︋︀ ︠﹢د ﹨﹞︣اه ︨︀زد و ︋﹥ ︮﹢رت «﹎﹙﹢﹜﹥ 
️ ︵﹙︊﹩ رو﹊︣دی ا︨️  ︀﹝ ،︣︷﹠﹞ ﹉ را ︋︤ر﹎︐︣ و ﹇﹢ی ︑︣ ︨︀ز﹡︡. در وا﹇︹ از ﹜﹫︑ «﹩﹁︣︋
آ﹡︀ در ︋︒ ﹨︀ی ︨﹫︀︨﹩  ا﹁︣اد و ﹎︣وه ﹨︀﹩ ﹋﹥ ︮︡ای   ﹤︋ ا︋︣از و︗﹢د  ︋︣ای دادن ﹁︣︮️ 

﹝﹢رد ︑﹢︗﹥ ﹇︣ار ﹡﹞﹩ ﹎﹫︣د[١].  

️ ︵﹙︊﹩ را ︋﹥ ︨﹥ ﹎︣وه ︠﹀﹫︿، ﹝︐﹢︨︳ و  ︀﹝ ︀ن︣︗ ︀ی ا﹡︖︀م ︫︡ه در﹨ ️ ﹫﹛︀︺﹁ ،﹩︠︣︋   
️ ﹨︀ی ︠﹀﹫︿ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︫︀﹝﹏ ︋︣﹎︤اری ︗﹙︧︀ت و ﹝︢ا﹋︣ات  ︫︡︡ ︑﹆︧﹫﹛ ﹋︣ده ا﹡︡ [١٢]. ﹁︺︀﹜﹫
︎︣ا﹋﹠︡ه ︋︀ ذی ﹡﹀︺︀ن، ︋﹥ ا︫︐︣اک ﹎︢اری ا︵﹑︻︀ت، و ︑﹫﹥ ﹎︤ارش ﹨︀ و ﹝︧︐﹠︡ات و ︠﹑︮﹥ ﹨︀ی 
و  ︨︀︠︐︀ر﹝﹠︡  ﹝︢ا﹋︣ات  ︋︣﹎︤اری   ﹏﹞︀︫  ︳︨﹢︐﹞ ️ ﹨︀ی  ﹫﹛︀︺﹁  .︫︡︀︋ ﹩﹞ ︾﹫︣ ا︠︐︭︀︮﹩ 
 ،︉︐﹠﹞ ﹝﹆︀﹝︀ت  و  ️ ﹎︢اران  ︨︀﹫︨  ︀︋ ︗﹙︧︀ت  ︋︣﹎︤اری  ﹝︀﹜﹀︀ن،   ﹤︋  ﹩﹢﹍︨︀︎ ادا﹝﹥ دار، 
️ ﹎︢اران و ﹝﹆︀﹝︀ت ﹝﹠︐︉ و  ︑︪﹊﹫﹏ ا︐﹑ف ا︨︐︣ا︑︀︨ ︀︋ ﹉︥︣ ﹎︣وه ﹨︀، و ﹝﹊︀︑︊﹥ ︋︀ ︨﹫︀︨
ر︨︀﹡﹥ ﹨︀ی  ﹁︱︀ی  در  ا﹡︐﹆︀د   ﹏﹞︀︫  ︫︡︡ ️ ﹨︀ی  ﹫﹛︀︺﹁ ا︨️.  ر︨︀﹡﹥ ﹨︀   ﹅︣︵ از  ︠︊︣ر︨︀﹡﹩ 
︻﹞﹢﹝﹩، ︋︣﹎︤اری ﹋﹞︍﹫﹟ ﹨︀ی ︑︊﹙﹫︽︀︑﹩، ا﹡︐︪︀ر ا︵﹑︻︀ت ︋︣ای ︻﹞﹢م، و  ︀︐﹩ ︨︀ز﹝︀ن د﹨﹩ 

و ︑︪﹊﹫﹏ ︑︖﹞︺︀ت ﹨︧︐﹠︡.

️ ︵﹙︊﹩، ︑﹢︨︳ ﹝﹆﹆︀ن و از ﹡︐︀︕ ﹝︴︀﹜︺︀ت  ︀﹝ رد ﹡﹫︀ز ︋︣ای ا﹡︖︀م﹢﹞ ︡﹨ا︵﹑︻︀ت و ︫﹢ا   
﹢ا﹨︡ و ﹝︡ارک  ﹢دن︫  ️ ︵﹙︊﹩ ﹝﹣︔︣، ﹁︣ا﹨﹛︋  ︀﹝ ﹉ ا﹡︖︀م ﹤﹞︣اج ﹝﹩ ︫﹢د و در وا﹇︹ ﹐ز︐︨ا
️ ﹎︢اری ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹊﹩ از ا︔︣ات ︑﹆﹫﹆︀ت در  ︨︀﹫︨ ︣︋ ︣﹫︔︃︑ ﹤﹊﹠ا︨️ [ ١٣]. ︋︀ و︗﹢د ا ﹩﹁︀﹋
︑﹆﹫﹆︀ت١  ︨︣﹝︀﹥ ﹎︢اران   ﹤︗﹢︑ ﹝﹢رد  و  ﹝﹩ ﹎﹫︣د  ﹇︣ار  ︋︣ر︨﹩  ﹝﹢رد   ︀﹡آ ارز︫﹫︀︋﹩  ﹨﹠﹍︀م 
︀ً ︗︤و و︸︀︿ ا︮﹙﹩ ﹝﹆﹆︀ن ﹡︊︀︫︡؛ ز︣ا ️ ︵﹙︊﹩ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ﹜︤و﹝ ︀﹝ ا︨️[١۶‑١۴]، ا﹡︖︀م



️ ﹨︀، ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ آ﹡︀ را از ﹋︀ر ا︮﹙﹩ ︠﹢د ︋︀زدارد [١٩- ١٧]؛ ︻﹑وه ﹫﹛︀︺﹁ ﹟در﹎﹫︣ ︫︡ن در ا 
﹐ز﹝﹥  ︫﹢ا﹨︡،   ﹤﹊﹠ا  ︀︋ و  ا︨️  ︫﹢ا﹨︡   ﹤ارا و   ﹤﹫︑  ﹩︑︀﹆﹫﹆︑ ﹝︣ا﹋︤  و  ﹝﹆﹆︀ن  ﹋︀ر  آن،   ︣︋   
 ﹩﹁︀﹋  ﹩︀﹠︑  ﹤︋  ﹩﹝﹚︻ ︫﹢ا﹨︡  ا﹡︐︪︀ر  ا﹝︀  ا︨️؛  ️ ﹎︢اری  ︨︀﹫︨ ﹁︣ا﹠︡﹨︀ی    ︣︋ ︑︃︔﹫︣﹎︢اری 

﹡﹫︧︐﹠︡ و ︀︋︡ ا﹟ ︫﹢ا﹨︡ ︋﹥ ﹡﹢ ﹝﹠︀︨︊﹩ ︋﹥ د︨️ ﹎︣وه ﹨︡ف آ﹡︀ ︋︨︣︡ و ﹋︀ر︋︣دی ︫﹢د؛ 
از   ﹏︮︀ ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی  و  ا﹨︡اف  ﹁︣وش  و   ﹩︋︀︋︀زار وا﹇︹  در   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ،︣﹍د ︋﹥ ︻︊︀رت 
️ ﹎︢اران ︋︣ای  ️ ﹎︢اران ا︨️ و ﹫︤ی ﹁︣ا︑︣ از ﹋︀ر ︋﹫﹟ ﹝﹆﹆︀ن و ︨﹫︀︨ ︑﹆﹫﹆︀ت ︋﹥ ︨﹫︀︨
د﹜﹫﹏   ﹟﹫﹝﹨ ﹤︋ [٢٠]؛  ا︨️  ︫﹢ا﹨︡  از  آ﹎︀ه  ️ ﹎︢اری  ︨︀﹫︨ ︋︣ای  ﹐زم  ﹝︧︐﹠︡ات   ︡﹫﹛﹢︑
 ︀︋ ️ ﹎︢اری،  ︨︀﹫︨ در  ا︨︐﹀︀ده   ﹏︋︀﹇ ︋﹥ ︮﹢رت   ﹩﹝﹚︻ ︫﹢ا﹨︡   ﹏︡︊︑ ︋︣ای  ﹐زم  ﹝︀رت ﹨︀ی 

﹝︀رت ﹨︀ی ﹐زم ︋︣ای ا﹡︖︀م ︑﹆﹫﹅ ︑﹀︀وت دار﹡︡ [٢١]. 

 ﹩﹡︀﹆﹆﹞ ی آن﹢︨ ﹉ د︨︐﹥ ︋﹠︡ی ﹋︣د؛ در ︿﹫︵ ﹉ ︀ن را در﹆﹆﹞ ا︨︀س ﹝﹩ ︑﹢ان ﹟ا ︣︋   
︀ً در ︋︣ج ︻︀ج ﹡︪︧︐﹥ و ︑﹠︀ ﹋︀ر ︑﹆﹫﹅ و ︑﹢﹜﹫︡ ︫﹢ا﹨︡ ا﹡︖︀م ﹝﹩ د﹨﹠︡ و در  ﹑︴︮ا ﹤﹋ ︡﹠︐︧﹨
 ︕︀︐﹡ ︋︣ای ﹋︀ر︋︣دی ︫︡ن ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ در﹎﹫︣ ا﹡︖︀م ﹤﹋ ︡﹠︐︧﹨ ﹩﹊﹫﹞ا﹁︣اد آ﹋︀د ︣﹍ی د﹢︨

﹝︴︀﹜︺︀ت ﹨︧︐﹠︡ (︫﹊﹏ ١).
 

︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ﹝﹫︀﹡︖﹩ دا﹡١︩  ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫﹢د [٢٣, ٢٢]. در  ️ ︵﹙︊﹩ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︑﹢︨︳ ا﹁︣اد و︨  ︀﹝  
︑﹀︀وت ﹨︀ی ﹝﹛ ︨︀ز﹝︀ن ﹨︑ ﹩﹚﹞ ﹤︧︨﹣﹞ ︡﹠﹡︀﹞ ﹩︀﹆﹫﹆︀ت ︨﹑﹝️ ︗﹞﹢ری  از   ﹩﹊ ︹﹇وا
﹝﹢︲﹢ع  ﹝﹩ د﹨﹠︡،  ا﹡︖︀م  ︎︥و﹨︩  و   ﹅﹫﹆︑ و︥ه  ︋﹥ ︵﹢ر   ﹤﹋ ﹝︣ا﹋︤ی   ︣︀︨  ︀︋ ا︣ان  ا︨﹑﹝﹩ 
️︀﹝ در ا﹡︖︀م ️﹫﹆﹁﹢﹞ ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ ︋︣ای ︀ ا︨️. ﹡︪︀ن داده ︫︡ه ﹋﹥ ا﹁︣اد «﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝»

 ︵﹙︊﹩ ︀︋︡ دارای ︨﹥ ﹝︀رت ﹋﹙﹫︡ی ︋︀︫﹠︡ [٩]:
      ١) ︑﹢ا﹡︀﹩ ﹋︀ر ︑﹫﹞﹩ ︋︀ ذی ﹡﹀︺︀ن ﹝︐﹙︿؛ 

      ٢) ︑﹢ا﹡︀﹩ ا︨︐﹀︀ده ﹝﹠︀︨︉ ر︨︀﹡﹥ ﹨︀؛ 
 .﹉︥︑ا︨︐︣ا ﹏﹫﹚︑ ا﹡︖︀م ﹩︀﹡٣) ︑﹢ا      

1. Knowledge Brokers

﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ا︗︤ا و ︨︀︠︐︀ر ﹩﹁︣︺﹞

۴



️ ︵﹙︊﹩ در ﹏ ﹝︪﹊﹑ت ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︨﹑﹝️ ︻﹞﹢﹝﹩ ︀﹝ ︩﹆﹡

۵

️ ︵﹙︊﹩ آ﹎︀ه از ︫﹢ا﹨︡ [١]  ︀﹝ ︀︑ ︕︀︐﹡ ١. ز﹡︖﹫︣ه ا﹡︐︪︀ر ﹏﹊︫

﹝︡ل ﹝﹆﹆︀ن
 ﹡︪︧︐﹥ در
︋︣ج ︻︀ج!

︕︀︐﹡ ا﹡︐︪︀ر
︀﹝️ از

︨﹫︀︨︐﹍︢اری
آ﹎︀ه از ︫﹢ا﹨︡

﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝
آ﹎︀ه از ︫﹢ا﹨︡

︑︣︗﹞︀ن دا﹡︩

ا﹁︣اد آ﹋︀د﹝﹫﹉
﹁︺︀ل در

 ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝



︣ ا︨︀س ﹡︐︑ ︕︀﹆﹫﹆︀ت ︋ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ا﹡︖︀م ﹏︣ا﹞

1. Research-advocacy lifecycle۶

 ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹤︋ ﹅﹫﹆︑ ︫︡ن ﹩︐﹠﹞ ﹩﹍﹡﹢﹍ ︋︣ای ﹡︪︀ن دادن ﹩﹀﹚︐﹞ ن ﹝︡ل ﹨︀ی﹢﹠﹋ ︀ ︑
 Stewart Smith و  ︎﹫︪﹠︀د ︫︡ه ا︨️ ﹋﹥ ﹊﹩ از ﹋︀﹝﹏ ︑︣﹟ آ﹡︀ ﹝︡ل ︎﹫︪﹠︀د ︫︡ه ︑﹢︨︳ 
️ ︵﹙︊﹩»١ ا︨️ ﹋﹥ در ︨︀ل ٢٠١٧ ﹝﹫﹑دی ﹝︺︣﹁﹩ ︫︡؛ ا﹟ ﹝︡ل  ︀﹝ -﹅﹫﹆︑» ﹤︠︣ ︀م﹡ ﹤︋

در ︫﹊﹏ ٢ ﹡︪︀ن داده ︫︡ه ا︨️. 

️ ﹎︢اری و ︨︀ز﹎︀ر ︋︀ ر︨︀﹡﹥       ا﹡︐︀ب ﹝﹢︲﹢ع ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︨﹫︀︨
     ︑︪﹊﹫﹏ ا︐﹑ف ︋︣ای ︑︃︔﹫︣﹎︢اری

[١] ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ -﹅﹫﹆︑ ﹤︠︣ .٢ ﹏﹊︫

️ ﹨︀ی ﹝︡اوم ﹫﹛︀︺﹁
      ﹋︀ر ︋︀ ا﹡︖﹞﹟ ﹨︀
     ا︖︀د ار︑︊︀︵︀ت

     ا﹡︖︀م ﹋︀ر ︣﹁﹥ ای

️ ﹎︢ار     ︑﹆﹫﹅ ︋﹥ روش ﹝︪︀ر﹋︐﹩ ︨︀﹫︨ ︉︵︀﹞ ﹤︋ ﹤ارا     
     ︠︣و︗﹩ ﹨︀ی ︾﹫︣ آ﹋︀د﹝﹫﹉

     ا﹡︐︪︀ر از ︵︣﹅ ر︨︀﹡﹥ ﹨︀

﹅﹫﹆︑ ︤ی ︋︣ایر ﹤﹞︀﹡︣︋

﹅
﹫﹆︑ ا﹡︖︀م

﹅﹫﹆︑ ر
︀︪

ا﹡︐



1. Planning Research
2. Policy Relevant
3. Media Friendly

4. Winnable Issue
5. Strategic Analysis

️ ︵﹙︊﹩ ︨﹥ ﹝︣﹙﹥ دارد: ︀﹝ ،︡ل﹞ ﹟︋︣ا︨︀س ا
﹅﹫﹆︑ ︤ی ︋︣ای١. ︋︣﹡︀﹝﹥ ر

︣وع ﹝﹩ ︫﹢د. در ﹇︡م اول، ﹝︪﹊﹙﹩ ﹋﹥ ﹇︣ار ا︨️   ︫١﹅﹫﹆︑ ︣ای ︣﹡︀﹝﹥ ر︤ی︋   ︋︀  ︋﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝   
 ︀︋ ︋﹢دن   ︳︊︑︣﹞  ﹏︓﹞ ︻﹢ا﹝﹙﹩  ﹝﹩ ︫﹢د.  ا﹡︐︀ب  ﹎﹫︣د،  ︮﹢رت   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ آن   ﹏ ︋︣ای 
️ ﹎︢اری٢، ︨︀ز﹎︀ری ︋︀ ر︨︀﹡﹥٣ و ﹇︀︋﹙﹫️ ﹝﹢﹁﹆﹫️ در ﹏ ا﹟ ﹝︪﹊﹏۴ در ا﹡︐︀ب ﹝︪﹊﹏  ︨︀﹫︨
️ ︵﹙︊﹩ ︫﹠︀︨︀﹩ ︠﹢ا﹨﹠︡  ︀﹝ ﹜﹫︑ ︀ب ا﹁︣اد︐﹡ا ️﹝︧﹇ ﹟د︠﹫﹏ ﹨︧︐﹠︡؛ ﹨﹞︙﹠﹫﹟ در ا

.︫︡
️ ︵﹙︊﹩ ︎︦ از ا﹡︐︀ب ﹝︪﹊﹏، ︫﹠︀︠️ ﹋︀﹝﹏ ا︋︺︀د آن ا︨️.  ︀﹝ ︡م ︋︺︡ی ︋︣ای ا﹡︖︀م﹇   
 ﹤ و ️︧﹫ ً︀ در وا﹇︹  ﹤︋ ︡︀︋︀ر ︨﹣ال ز︨︀︎ ︣ ﹝﹠︀︨︉ داده ︫﹢د [٢۴]: ا﹜︿) ﹝︪﹊﹏ د﹇﹫﹆
ا︋︺︀د و ︑︊︺︀︑﹩ دارد؟؛ ب) ︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ ا︖︀د ا ﹏﹊︪﹞ ﹟﹫︧️؟؛ ج) ︣︐︋﹟ را﹨﹊︀ر ︋︣ای 
 ︳︨﹢︑ ︡︀﹥ ﹁︣د ︀ ا﹁︣ادی ا︗︣ا  ﹢د؟؛ د) ا﹟ را﹨﹊︀ر︋  ︀︡ ا︗︣ا︫   ︋﹤﹡﹢﹍ و ️︧﹫ ﹏﹊︪﹞ ﹏
︫﹢د؟. ︑﹢ا﹡︀﹩ ا﹡︖︀م ︑﹙﹫﹏ ا︨︐︣ا︑︥﹉۵ ﹋﹥ از آن ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹊﹩ از ︑﹢ا﹡︀﹩ ﹨︀ی ا︮﹙﹩ ︋︣ای 

️ ︵﹙︊﹩ ﹡︀م ︋︣ده ﹝﹩ ︫﹢د، در وا﹇︹ ︑﹢ا﹡﹢﹎ ︨︀︎ ﹩︀﹩ ︋﹥ ﹨﹞﹫﹟ ︨﹣ا﹐ت ا︨️. ︀﹝ ا﹡︖︀م
   

︀ً ﹫︧️ و ﹥ ا︋︺︀د و ︑︊︺︀︑﹩ دارد؟ ا﹜︿) ﹝︪﹊﹏ د﹇﹫﹆
︋﹢دن  ︗︡ی  و  ا﹨﹞﹫️   ﹤︋  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹝︀︵︊︀ن  ︋︣دن   ﹩︎  ،️﹝︧﹇  ﹟ا در  ا︮﹙﹩  ﹨︡ف     
︬ ﹨︀︋ ﹤﹋ ﹩︀︡ ︋︣ای ارا﹥ ا︨︐︣اج و  ﹝︪﹊﹏ ا︨️؛ ︋﹥ ﹨﹞﹫﹟ د﹜﹫﹏ ︣︐﹝﹞﹟ ا︵﹑︻︀ت و ︫︀︠
آ﹝︀ده ︫﹢﹡︡، ا︵﹑︻︀ت ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ا︔︣ات ﹝︪﹊﹏ ︋︣ ︨﹑﹝︐﹩ ﹝︀﹡﹠︡ «︗﹞︺﹫️ در ﹝︺︣ض ︠︴︣، 
﹝﹫︤ان ︋︣وز و ︀ ︫﹫﹢ع، ︻﹢ارض و ﹝︣گ و ﹝﹫︣ و ︋︀ر ︋﹫﹞︀ری» ﹡︀︫﹩ از ﹝︪﹊﹏ ﹨︧︐﹠︡. ﹨﹞︙﹠﹫﹟ 
︎﹫︪﹠︀د ﹝﹩ ︫﹢د ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ا︖︀د ︧︀︨﹫️ ︋﹫︪︐︣ در ﹝︀︵︊︀ن، ︑︊︺︀ت ا﹇︐︭︀دی و ﹨︤﹠﹥ ای 
رو﹡︡  آن،  ︻﹑وه ︋︣  ︫﹢د؛   ﹤ارا  ︤﹫﹡  ︡﹠﹋ ﹩﹞  ﹏﹫﹝︑ ﹝︣دم  و   ️﹞﹑︨ ﹡︷︀م   ︣︋  ﹏﹊︪﹞  ﹤﹋
︬ ﹨︀ی ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ﹝︪﹊﹏ در ︵﹢ل ز﹝︀ن و ﹝﹆︀︧﹥ ︋﹫﹟ و︲︺﹫️ ﹋︪﹢ر ︋︀ ︀︨︣ ﹋︪﹢ر﹨︀ ﹡﹫︤  ︠︀︫
︣︋  ﹩﹝﹋ داده ﹨︀ی   ️﹝︧﹇  ﹟ا در  ︫﹢د.  آ﹝︀ده   ︡︀︋  ﹤﹋ ا︨️  ﹝﹢اردی  ︗︤ء  ﹝﹢︲﹢ع،   ﹤︋  ﹤︐︧︋
داده ﹨︀ی ﹋﹫﹀﹩ او﹜﹢️ دارد و ︀︋︡ ︨︺﹩ ︋︣آن ︋︀︫︡ ﹋﹥ ︋﹥ ﹨﹞﹥ ا︋︺︀د ﹝︪﹊﹏ ︎︣دا︠︐﹥ ︫﹢د، از 
︣ ا︨︀س ﹝﹠︀︋︹ ﹇︀︋﹏ ا︵﹞﹫﹠︀ن ︗﹞︹ آوری ︫﹢د؛ وا︲ ا︨️ ﹋﹥ ذ﹋︣  ︨﹢﹎﹫︣ی ︎︣﹨﹫︤ و ا︵﹑︻︀ت ︋

٧

︣ ا︨︀س ﹡︐︑ ︕︀﹆﹫﹆︀ت ︋ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ا﹡︖︀م ﹏︣ا﹞



﹋︣دن ﹝﹠︊︹ ا︵﹑︻︀ت در ﹨﹠﹍︀م ارا﹥ آن ︋﹥ ﹝︀︵︊︀ن، ︋﹥ ﹇﹢︐︣ ︫︡ن ا﹟ ﹇︧﹞️ ﹋﹞﹉ ز︀دی 
  .︡﹠﹋ ﹩﹞

ب) ︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ ا︖︀د ا ﹏﹊︪﹞ ﹟﹫︧️؟
 ﹩﹁︣︺﹞ ︤﹫﹡ ﹏﹊︪﹞ ﹏﹚︻ ︡︀︋ ،️︨︣دن ﹝︪﹊﹏ ا﹋ ﹏ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡ف از﹨ ﹤﹋ ﹩︀︗ از آن   
 ︬︪﹞ و ︲وا ﹑ً﹞︀﹋ ﹏﹊︪﹞ ﹉ ︀د︖ا︨️ در ︋︣︠﹩ از ﹝﹢ارد ︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ ا ﹟﹊﹝﹞ .︡﹡﹢︫
︋︀︫︡؛ ا﹝︀ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ﹐زم ا︨️ ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از ︫﹢ا﹨︡ ︻﹙﹞﹩ ︻﹙﹏ ر︪﹥ ای ﹝︪﹊﹏ ﹡﹫︤ ︑﹢︲﹫ داده 

.︡﹡﹢︫

ج) ︣︐︋﹟ را﹨﹊︀ر ︋︣ای  ﹏﹊︪﹞ ﹏﹫︧️ و ︀︋ ﹤﹡﹢﹍︡ ا︗︣ا ︫﹢د؟
 ﹩︊﹚︵ ️︀﹝ ﹜﹫︑ ا︋︤ار ﹟︣︑ ﹜﹞ دارد و ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ️﹫﹆﹁﹢﹞ ︡ی در﹫﹚﹋ ︩﹆﹡ ️﹝︧﹇ ﹟ا   
ا︨️. را﹨﹊︀ر ︎﹫︪﹠︀دی ︀︋︡ ﹋︀﹝ً﹑ ︫﹀︀ف و د﹇﹫﹅ ︋︀︫︡ و از ﹋﹙﹩ ﹎﹢﹩ ︎︣﹨﹫︤ ︫﹢د [١]؛ ﹐زم 

ا︨️ ﹝﹢ارد ز︣ در ︑﹢︮﹫︿ ا﹟ را﹨﹊︀ر ﹝︡ ﹡︷︣ ﹇︣ار ﹎﹫︣﹡︡:
   ١) ﹝︺﹞﹢ً﹐ ﹝︪﹊﹏ ︨︀︋﹆﹥ دراز﹝︡︑﹩ در ﹋︪﹢ر دارد و ︀︨︣ ﹋︪﹢ر﹨︀ ﹡﹫︤ ﹋﹞︀︋﹫︩ ︋︀ آن د︨️ ︋﹥ 
و  ﹋︪﹢ر﹨︀   ︣︀︨ و  ﹋︪﹢ر  دا︠﹏   ﹩﹚︊﹇ ︑︖︣︋﹫︀ت  ا︨️  ﹐زم  د﹜﹫﹏   ﹟﹫﹝﹨ ﹤︋ ﹨︧︐﹠︡؛  ﹎︣︊︀ن 

﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ﹝︣ور ︫﹢د؛
︀ً را﹨﹊︀ر﹨︀ی ﹝︐﹙﹀﹩ ︋︣ای ﹏ ا﹟ ﹝︪﹊﹏ و︗﹢د دارد؛ ︋﹥ ﹨﹞﹫﹟ د﹜﹫﹏ ﹐زم ا︨️  ﹞﹢﹝︻ (٢   
︀︨︣ را﹨﹊︀ر﹨︀ی ︎﹫︪﹠︀د ︫︡ه و ︋﹥ ﹋︀ر﹎︣﹁︐﹥ ︫︡ه ﹡﹫︤ ارا﹥ ︫﹢د و ︋︀ د﹐﹏ و ︫﹢ا﹨︡ ﹝﹠︀︨︉، 

︻﹙️ ا ﹤﹋ ﹟︣ا در ︫︣ا︳ ﹁︺﹙﹩ ا﹟ راه ﹠︪﹫︎ ﹏︀د ︫︡ه ا︨️، ﹋︀﹝ً﹑ ﹝︪︬ ︫﹢د؛
 ️﹝︧﹇ ﹟︀ده ﹋︣دن ا﹞د. آ﹢︫ ︬︪﹞ ︀دی﹠︪﹫︎ د﹇﹫﹅ ا︗︣ای ﹝︡ا︠﹑ت ﹤﹞︀﹡︣︋ ︡︀︋ (٣   
﹢د ا︠︐︭︀ص ﹝﹩ د﹨︡ و ︲︺︿ در ا﹟ ﹇︧﹞️، ﹊﹩ از ︻﹙﹏ ا︮﹙﹩   ︠﹤ ﹫︪︐︣﹟ ز﹝︀ن را︋   ︋﹐ً﹢﹝︺﹞
را﹨﹊︀ر  ︫﹠﹫︡ن   ︀︋  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹝︀︵︊︀ن   ً︀ ﹨︀﹎ ا︨️.   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ️﹫﹆﹁﹢﹞ ︻︡م 
 ﹤  ︋︡﹫﹢﹎ ﹩﹞ ️︨دم ﹨﹛ ﹝﹩ دا﹡︧︐﹛، ا﹎︣ را﹢ ﹍﹢﹠︡ ﹋﹥ «ا﹟ ﹨︀ را ﹋﹥︠  ︎﹫︪﹠︀دی، ﹝﹞﹊﹟ ا︨️︋ 
از   ﹏︊﹇ ا︨️   ︣︐︋ د﹜﹫﹏   ﹟﹫﹝﹨ ﹤︋ ﹋︣د؟»؛  ا︗︣ا  را  را﹨﹊︀ر﹨︀   ﹟ا  ︡︀︋ ︴﹢ر   ﹤﹋  ︡﹫﹢﹍︋  ﹟﹞
️ ︵﹙︊﹩ آ︾︀ز ﹡︪﹢د؛ در وا﹇︹ ﹎﹀︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د  ︀﹝ ،﹩ا︗︣ا ﹤﹞︀﹡︣︋ ﹟︐︫ا︵﹞﹫﹠︀ن از در ا︠︐﹫︀ر دا
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︀ً ﹨﹞﹫﹟ ا﹝︣وز ︨﹫︀︨️ ﹝﹢رد ﹡︷︣ ا︋﹑غ  ﹋﹥ ︀︋︡ ︋﹥ ﹇︡ری ︋︣ روی ا﹟ ﹇︧﹞️ ﹋︀ر ︫﹢د ﹋﹥ ا﹎︣ ﹁︣︲
︀﹝﹏ ﹝﹢ارد   ︫︡︀  ︋﹩ا︗︣ا ﹤﹞︀﹡︣ ﹢د؛︋   ︡︀﹥ ﹋︀ر﹨︀﹩ ا﹡︖︀م︫  ︀︫︡ از ﹁︣دا︋   ︋︬︪﹞ ً︀ ︫︡، د﹇﹫﹆

 :︫︡︀︋ ︣ز
     ﹝﹠︀︋︹ ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز ︋︣ای ا︗︣ا﹩ ︫︡ن ﹝︡ا︠﹑ت ︎﹫︪﹠︀دی (︋﹥ و︥ه ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩)؛

     ذی ﹡﹀︺︀ن در﹎﹫︣ در ا︗︣ای ﹝︡ا︠﹑ت و ︨﹛ و ﹡﹆︩ آ﹡︀ن؛

︩ ﹨︀ی ا︐﹞︀﹜﹩ در ز﹝︀ن ا︗︣ای ﹝︡ا︠﹑ت و ﹍﹢﹡﹍﹩ ﹝﹆︀︋﹙﹥ ︋︀ آ﹡︀؛ ﹛︀     

️ آ﹝︡ه در ︮﹢رت ا︗︣ای ﹫︮ ﹝︡ا︠﹑ت.      د︨︐︀ورد﹨︀ی ︋﹥ د︨

د) ا﹟ را﹨﹊︀ر  ︳︨﹢︑ ︡︀︋﹥ ﹁︣د ︀ ا﹁︣ادی ا︗︣ا ︫﹢د؟
 .︡﹡﹢  ︫︬︪﹞ ︤﹫﹡ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︊︀ن︵︀﹞ ️︨آن، ﹐زم ا ﹏ و راه ﹏﹊︪﹞ ﹩︀︨︀﹠ ︦ از︫   ︎  
 ﹏﹫﹚︑ ︀ز﹝﹠︡ ا﹡︖︀م﹫﹡ ︀﹡د﹇﹫﹅ آ ﹩︀︨︀﹠︫ ،︡﹠︐︧﹨ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︉︵︀﹞ ﹩﹀﹚︐﹞ ︣وه ﹨︀ی﹎
ا﹝︀ ︨﹥ ﹎︣وه ﹝﹛ ا︮﹙﹩  ️ ︵﹙︊﹩ ︑︺﹫﹫﹟  ︫﹢﹡︡؛  ︀﹝ ع﹢︲﹢﹞ ﹤︋  ﹤︐︧︋ ︡︀︋ و  ذی ﹡﹀︺︀ن ا︨️ 

 :︡﹠︐︧﹨ ︣ارد ز﹢﹞ ﹏﹞︀︫
️ ︵﹙︊﹩، ﹁︣دی ا︨️  ︀﹝ «﹩﹚︮ا ︉︵︀﹞» :(︢اری﹎ ️ ️ ﹎︢ار ار︫︡ (︑﹫﹛ ︨﹫︀︨ ︨︀﹫︨ (١
️ ﹨︀ ا︨️ [٢۵].  ﹋﹥ ﹝︧﹢ل ︑︭﹢︉ و ا︋﹑غ ︨﹫︀︨️، ︋︣﹡︀﹝﹥، ︵︣ح و ︀ ︑︽﹫﹫︣ ﹝﹠︀︋︹ و ﹝﹢﹇︺﹫
️︨︀﹫ ﹥ ︻﹠﹢ان ﹁︣د ﹋﹙﹫︡ی در︨  ︡ا︫️»︋   ︋︣︢ار ار︫︡ ﹝︀﹡﹠︡ «وز﹎ ️ ︨︀﹫  ︨﹉ ﹐ً﹢﹝︺﹞ ︣د﹁ ﹟ا
دا︠﹏  در   ً︀ ا﹜︤ا﹝  ﹤﹡)  ️﹞﹑︨ ️ ﹎︢اری  ︨︀﹫︨ ﹢زه  در  ﹋︪﹢ر  ﹝︧﹢﹐ن   ﹟︣︑︫︡ار  ︀  ﹎︢اری، 

وزارت ︋︡ا︫️) ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د؛ 
︣ روی  ︀ آ﹡︀ ﹝︪﹢رت ﹝﹩ ﹋﹠︡ و︋  ﹢د︋   ︠﹜﹞ ︣د ﹝︺﹞﹢ً﹐ ﹝︪︀ورا﹡﹩ دارد ﹋﹥ در ︑︭﹞﹫﹞︀ت﹁ ﹟ا
 ︀︋  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ️︨در︠﹢ا ا﹎︣   ﹤﹋ ا︨️   ︲وا دار﹡︡؛  ز︀دی   ︣﹫︔︃︑ او  ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی ﹨︀ی 
﹝﹢ا﹁﹆️ ا﹟ ا﹁︣اد ﹨﹞︣اه ︋︀︫︡ و از ︨﹢ی ﹊﹩ از آ﹡︀ن ارا﹥ ︫﹢د ا︐﹞︀ل ﹝﹢﹁﹆﹫️ آن ︋︧﹫︀ر 
﹡︷︀م   ️︠︀﹠︫ و  و︲︺﹫️   ﹏﹫﹚︑ ﹡﹫︀ز﹝﹠︡  ا﹁︣اد،   ﹟ا  ﹩︀︨︀﹠︫ ︋﹢د.  ︠﹢ا﹨︡   ︣︑﹐︀︋
 ﹜﹫︑ ا﹁︣اد   ﹟ا  ﹩︀︨︀﹠︫ از   ︦︎ ا︨️.  ︨︀ز﹝︀ن  ا﹁︣اد   ︀︋  ﹤︊︀︭﹞  ﹩﹨︀﹎ و  ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ی 
️ ︵﹙︉ ا︋︐︡ا ︋﹥ ︨︣اغ ا﹁︣اد ﹝﹢ا﹁﹅ در ا﹟ ﹎︣وه ﹝﹩ رود و در ︀︋ ️﹛︀ ﹟︣︐︋︡ ︋︐﹢ا﹡︡  ︀﹝

︀ً ︀ر﹎﹫︣ی ﹋﹠︡. ﹑︴︮را ︋︀ ︠﹢د ﹨﹞︣اه و ا ︀﹡آ ﹤﹋



️ ﹎︢ار  ️ ︵﹙︊﹩ ﹁﹆︳ ﹎︣﹁︐﹟ ا﹝︱︀ از ︨﹫︀︨ ︀﹝ ︡ف از ا﹡︖︀م﹨ ﹤﹋ ﹩︀︖﹡︀ن: از آ︣︖﹞ (٢
︋﹥ در︨︐﹩   ︤﹫﹡ ﹝︡ا︠﹑ت  ا︗︣ای   ︣﹫︧﹞  ﹤﹝﹨  ︡︀︋  ﹟︀︋︣ا﹠︋  ،️︧﹫﹡  ️︨︀﹫︨ ا︋﹑غ  و  ار︫︡ 
 ︲وا ا︗︣ای ﹝︡ا︠﹑ت ︫﹠︀︨︀﹩ ︫﹢﹡︡؛   ﹜﹞ ︀ه ﹨︀ی﹎﹢﹚﹎ و  ﹋﹙﹫︡ی  ا﹁︣اد  و  ︋︣ر︨﹩ ︫﹢د 
ا︨️ ﹋﹥ در ︮﹢رت ︻︡م ﹝﹢ا﹁﹆️ ﹝︖︣︀ن و ︀︨︣ ذی ﹡﹀︺︀ن در﹎﹫︣ در ﹝︧﹫︣ ا︗︣ا، ﹝︡ا︠﹑ت 
 ﹏  راه  ﹉  .︫︡ ﹡﹢ا﹨︡   ﹏︮︀ ﹝︴﹙﹢ب   ﹤︖﹫︐﹡ و  ﹡﹞﹩ ︫﹢د  ا︗︣ا  ︋﹥ در︨︐﹩  ﹨︡ف 
 ︡﹠︣ا﹁ ا︋︐︡ا ﹝︧﹫︣ ا︗︣ای ﹝︡ا︠﹑ت ︫︀﹝﹏ ذی ﹡﹀︺︀ن در﹎﹫︣ در   ﹤﹋ ا﹟ ا︨️  ︎﹫︪﹠︀دی 
 ️︨︀﹫︨ ا︋﹑غ  و   ︉﹢︭︑  ︦︍︨ و  ︫﹢د  آ﹝︀ده ︨︀زی  ﹝︡ا︠﹑ت،  ا︨︐﹆︣ار  ا﹜︤ا﹝︀ت  و  ا︗︣ا 

︮﹢رت ︋﹍﹫︣د؛

 ﹩︀︖﹡ا﹝︀ از آ ︡﹠︐︧﹫﹡ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹩﹚︮ا ︉︵︀﹞ ﹜﹫﹆︐︧﹞ ٣) ︻﹞﹢م ﹝︣دم: ﹝︣دم ︋﹥ ︵﹢ر
︋﹥ و︥ه  ﹝︣دم  ︻﹞﹢م   ﹟︀︋︣ا﹠︋ ا︨️،  ﹝︣دم   ️﹞﹑︨ ار︑﹆︀ی  ﹝︡ا︠﹙﹥،   ︣﹨  ﹩︀﹡ ﹨︡ف   ﹤﹋
️ ︵﹙︊﹩ ﹨︧︐﹠︡. ا﹎︣ ﹝﹢︲﹢ع  ︀﹝ ﹜﹞ ︊︀ن︵︀﹞ ︣وه ﹨︀ی در ﹝︺︣ض ︠︴︣ ﹝︪﹊﹏ ﹡﹫︤ از﹎
﹢ا﹨︡   ︠︣︑﹐︀ ︧﹫︀ر︋  ﹢د، ا︐﹞︀ل ﹝﹢﹁﹆﹫️ آن︋   ︫﹏︡︊︑ ﹩﹞﹢﹝︻ ﹤︊﹛︀︴﹞ ﹉ ﹤  ︋﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝

︋﹢د.
 ﹩﹡︀︧﹋ ﹤ د﹢︫ ︬︪﹞ ︀︑ ذ ا﹡︖︀م ︫﹢د﹢﹀﹡ ﹏﹫﹚︑ ️︨︊︀ن، ﹐زم ا︵︀﹞ ﹩︀︨︀﹠︫ از ︦︎
️ ︵﹙︊﹩ آن ا︨️ ﹋﹥ ﹝︀﹜﹀︀ن ︋﹥ ﹝﹢ا﹁﹅  ︀﹝ ︡ف از﹨ .︡﹠︐︧﹨ ︿﹛︀﹞ ﹩﹡︀︧﹋ ﹤ ا﹁﹅ و﹢﹞
︋﹥ ﹋︀ر  ﹝︀﹜﹀︀ن   ﹤﹋  ﹩︀﹨ ا︨︐︣ا︑︥ی ا︨️  ﹐زم   ﹤﹚︣﹞  ﹟﹫﹝﹨ در   ﹟﹫﹠︙﹝﹨ ︫﹢﹡︡؛   ﹏︡︊︑

﹝﹩ ︋︣﹡︡ و ا︋︀﹝︀ت ا︐﹞︀﹜﹩ آ﹡︀︨︀﹠︫ ︤﹫﹡ ︀﹩ و ︨︀︎ ﹨︀ی ﹐زم ︋︣ای آن آ﹝︀ده ︫﹢﹡︡.

﹅﹫﹆︑ ٢. ا﹡︖︀م
   ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︨︀︎ ︋﹥ ︨﹣ا﹐ت ﹁﹢ق ︑︀︡ی ﹝︪︬ ︫︡ه ︋︀︫︡ ا﹝︀ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︋︣ای ︋︣ر︨﹩ د﹇﹫﹅ 
﹨﹞﹥ ︗﹢اب  ا ﹟︀ر ︨﹣ال ﹡﹫︀ز ︋﹥ ا﹡︖︀م ﹝︴︀﹜︺︀ت ︗ .︫︡︀︋ ︡︡﹊﹩ از روش ﹨︀ی ︎﹫︪﹠︀د 
 ﹟︐﹁︀ ︣︋ روش ﹨︀ ︻﹑وه ﹟روش ﹨︀ی ﹝︪︀ر﹋︐﹩١ ﹝﹩ ︋︀︫︡. ا︨︐﹀︀ده از ا ﹤︋ ﹅﹫﹆︑ ︫︡ه، ا﹡︖︀م
 ︒︻︀︋ و  ﹋︣د  ︠﹢ا﹨︡   ﹉﹝﹋  ﹜﹨  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︋︣ای   ﹜﹫︑  ﹏﹫﹊︪︑  ﹤︋ ︎︥و﹨︩،  ︨﹣ا﹐ت   ︨︀︎

️ ︨︀زی ﹡﹫︤ ︠﹢ا﹨︡ ︫︡.  ﹫﹁︣︸

1.  Participatory Methods
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1. Non-Academic Output

﹅﹫﹆︑ ٣. ا﹡︐︪︀ر
﹥ ︮﹢رت ﹇︀︋﹏  ️ ︵﹙︊﹩، ﹐زم ا︨️ ا﹞ ﹟︐﹢ا︋  ︀﹝ ︣ای ︡ن ﹝︐﹢ای ﹐زم︋   ︫︬︪﹞ از ︦  ︎  
و  آ﹋︀د﹝﹫﹉  ا﹁︣اد   ً︀ ﹞﹢﹝︻ ﹝︀︵︊︀ن   ﹟ا ︫﹢د.  آ﹝︀ده   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹝︀︵︊︀ن  ︋︣ای  ا︨︐﹀︀ده 
﹤رت ︠︣و︗﹩ ﹨︀ی ︾﹫︣ آ﹋︀د﹝﹫﹉١ ارا﹢︮ ﹤︋ ︡︀︋ ︀ت︺﹛︀︴﹞ ︕︀︐﹡ ﹟دا﹡︪﹍︀﹨﹩ ﹡﹫︧︐﹠︡؛ ︋﹠︀︋︣ا

️ ︵﹙︊﹩ ا︨️. ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ،﹉﹫﹞︠︣و︗﹩ ﹨︀ی ︾﹫︣ آ﹋︀د ﹟ا﹡﹢اع ا ﹟︣︑ ﹜﹞ از ﹩﹊ .︡﹡﹢︫
   ︎︦ از ︑﹫﹥ ا﹟ ︠︣و︗﹩ ﹨︀ ﹐زم ا︨️ ︋﹥ ︫﹫﹢ه ﹝﹠︀︨︉ ︋﹥ د︨️ ﹝︀︵︊︀ن ︋︨︣︡. ﹨︡ف از 
ا﹡︐﹆︀ل ︎﹫︀م ︋﹥ ﹝︀︵︊︀ن «ا﹁︤ا︩ آ﹎︀﹨﹩» ︋︀ ﹨︡ف «︑︽﹫﹫︣ در ﹡﹍︣ش و ر﹁︐︀ر» آ﹡︀، ︋︣ای ا︗︣ای 
را﹨﹊︀ر ︎﹫︪﹠︀دی در را︨︐︀ی ﹏ ﹝︪﹊﹏ ا︨️. ︋︣ای ر︨︀﹡︡ن ︎﹫︀م ︋﹥ ﹝︀︵︊︀ن روش ﹨︀ی 
ا︨︐﹀︀ده   ︀﹡آ از   ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︋﹥ ﹝﹢︲﹢ع   ﹤︗﹢︑  ︀︋ ا︨️  ﹐زم   ﹤﹋ ﹝﹩ ︫﹢د  ︎﹫︪﹠︀د   ﹩﹀﹚︐﹞
﹥ ︵﹢ر ﹝︧︐﹆﹫﹛ در ا︠︐﹫︀ر ﹝︀︵︊︀ن   ︋﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ﹤﹋ ️︨روش آن ا ﹟︣︑ ︀ده  ︨.︡﹡﹢︫
﹎︢ا︫︐﹥ ︫﹢د. ﹝︪︬ ا︨️ ﹋﹥ ا﹟ روش، ا︐﹞︀ل ﹝﹢﹁﹆﹫️ ز︀دی ﹡﹢ا﹨︡ دا︫️؛ دو روش 
﹝﹩ ︫﹢د  ︎﹫︪﹠︀د  ︎﹫︀م  ا﹡︐﹆︀ل  ︋︣ای   ︤﹫﹡ ر︨︀﹡﹥»  از  «ا︨︐﹀︀ده  و  «﹐︋﹩ ﹎︣ی»   ﹩﹠︺  ︣﹍د ︻﹞︡ه 

️ ︵﹙︊﹩ در ﹨︣ دو روش ﹋︀ر︋︣د دارد: ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ [٢۶] و

 ﹜﹞ ︊︀ن︵︀﹞ ︣دن ︋︀ ︑︺︡اد ا﹡︡ک از﹋ ️︊︮ ً︀ ﹑︴︮︣ی: ﹝﹠︷﹢ر از ﹐︋﹩ ﹎︣ی، ا﹎ ﹩︋﹐    

 ︩﹫ ︭﹢︮﹩ و ︾﹫︣ر︨﹞﹩ ا︨️ ﹋﹥ ﹝︺﹞﹢ً﹐︎  و ︑︃︔﹫︣﹎︢ار (﹝︺﹞﹢ً﹐  ﹉︀ دو ﹡﹀︣) در ︗﹙︧︀ت︠ 
از ﹉ رو︡اد ﹝﹛ ﹝︀﹡﹠︡ ︋︣﹎︤اری ﹉ ︗﹙︧﹥ ︋︣ای رأی ﹎﹫︣ی ا﹡︖︀م ﹝﹩ ︫﹢د [٢٧]. ︋︣ای 
︭︠﹢︮﹫︀ت   ﹩︐ و  ︗︀﹍︀ه  ﹝﹆︀م،  از   ﹩﹁︀﹋  ️︠︀﹠︫ دا︫︐﹟  ︗﹙︧︀ت   ﹟ا در   ️﹫﹆﹁﹢﹞
 ﹉ ا﹁︣اد ︲︣وری ا︨️؛ ︋﹥ ︵﹢ر ﹝︺﹞﹢ل ﹐زم ا︨️ ︋︣ای ﹨︣ ﹁︣د ﹟ا ﹩︐﹫︭︫ ا︠﹑﹇﹩ و

️ ︵﹙︊﹩ و︥ه ︑︡و﹟ ︫﹢د؛ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞

️ ﹎︢اران و ا﹁︣ادی ﹋﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹠︡ ︋︣       ا︨︐﹀︀ده از ر︨︀﹡﹥: ﹝︀︵︉ ر︨︀﹡﹥ ︻﹑وه ︋︣ ︨﹫︀︨
روی آ﹡︀ ︑︃︔﹫︣ ︋﹍︢ار﹡︡، ︻﹞﹢م ﹝︣دم ﹨︧︐﹠︡؛ و︸﹫﹀﹥ ا︮﹙﹩ ر︨︀﹡﹥ در ا ︀︖﹠︧︀س ︨︀زی 
و ا﹁︤ا︩ آ﹎︀﹨﹩ آ﹡︀ن ︋︀ دادن ا︵﹑︻︀ت ﹝﹠︀︨︉ ا︨️ [٢٩, ٢٨]. در وا﹇︹ ر︨︀﹡﹥ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋︀ 
﹟﹊﹝﹞ ﹩︐ آن ︫﹢د و ️﹢﹆︑ ︒︻︀︋ ﹩﹞﹢﹝︻ ﹤︊﹛︀︴﹞ ﹉ ﹤︋ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ع﹢︲﹢﹞ ﹏︡︊︑
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️ ︵﹙︊﹩ از ر︨︀﹡﹥ آ︾︀ز ︫﹢د [٣٠]. ︋︀ ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ﹡﹢ع ﹝︀︵︉ و ر︨︀﹡﹥ ﹐زم  ︀﹝ ︡﹠ا︨️ ﹁︣ا
︀ً از ﹡﹢ع د︡اری و  ا︨️ ︋︣﹡︀﹝﹥ ای ︗︡ا﹎︀﹡﹥ ︑︡و﹟ ︫﹢د. ﹝︐﹢ای ارا﹥ ︫︡ه در ر︨︀﹡﹥ ︻﹞﹢﹝

︫﹠﹫︡اری ا︨️.
️ ︵﹙︊﹩ ﹉ ا﹇︡ام ︗﹞︺﹩ ا︨️؛ ︋︣ای ﹋︀ر﹨︀ی  ︀﹝ ،︫︡ ︣﹋ا﹜︊︐﹥ ﹨﹞︀ن ︵﹢ر ﹋﹥ ︎﹫︩ ︑︣ ذ    
 ﹉ ﹐ً﹢﹝︺﹞ .[۴ ا︐﹑ف ا︨️ [٩,   ﹏﹫﹊︪︑ ﹅︣︵ از ️ ︵﹙︊﹩ ﹎︣و﹨﹩  ︀﹝ ﹤︋ ﹡﹫︀ز  ا︾﹙︉  ︋︤رگ 
️ ︵﹙︊﹩، ذی ﹡﹀︺︀ن و  ︀﹝ ﹜﹫︑ ﹤﹫﹛︣د ﹋﹥ ﹨︧︐﹥ او﹫﹎ ﹩﹞ ﹏﹊︫ رت﹢︮ ﹟ف ﹝﹠︀︨︉ ︋﹥ ا﹑︐ا
 ︣︑︡︡︗ ذی ﹡﹀︺︀ن ،︀﹡ف ﹝﹩ ﹋﹠︡ و ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از ﹡﹀﹢ذ و ﹋﹞﹉ آ﹑︐ا﹁︣اد ﹋﹙﹫︡ی ﹝﹢ا﹁﹅ را وارد ا
﹋︣دن   ︡︻︀﹆︐﹞ ︋︣ای   ️︀﹡ در  آن ﹋﹥   ︀︑ ﹝﹩ ︫﹢د  ︋︤ر﹎︐︣  ا︐﹑ف  ر﹁︐﹥ ر﹁︐﹥  و   ︡﹠﹋ ﹩﹞ ︗︢ب  را 
 ﹩︀﹡ ف ︗︤و ﹋︀ر︋︣ان﹑︐ا ﹟ا︨️ ا﹁︣اد دا︠﹏ ا ﹟﹊﹝﹞ ﹩︐ .[٣١] ︡﹠﹠﹋ ا﹇︡ام ﹩︀﹡ ︉︵︀﹞

️ ︵﹙︊﹩ ︨﹢د ﹝﹩ ︋︣﹡︡. ︀﹝ از ﹜﹫﹆︐︧﹞ ر﹢︵ ﹤︋ ﹤﹋ ︡﹠︫︀︋
﹣ا﹐ت و ﹝︪﹊﹑ت ︗︡︡ی ا︖︀د ﹝﹩ ︫﹢﹡︡   ︨﹐ً﹢﹝︺﹞ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︀م﹫  ︎﹤از ارا ︦  ︎️︀﹡ در   
 ﹟ا︨️ و ︋﹥ ا ︡︡︗ ︀ز ︋﹥ ا﹡︖︀م ﹝︴︀﹜︺︀ت و ا︨︐﹆︣ار ﹝︡ا︠﹑ت﹫﹡ ︀﹡آ ﹏ راه ﹟︐﹁︀ ︋︣ای ﹤﹋

️ ︵﹙︊﹩ ﹝︖︡داً آ︾︀ز ﹝﹩ ︫﹢د. ︀﹝ -﹅﹫﹆︑ ﹤︠︣ ︉﹫︑︣︑
️︀﹝ ️﹫﹆﹁﹢﹞ ︡م︻ ︒︻︀ ︡ه ا︨️ ﹋﹥ دو ︻︀﹝﹏ ز︣ در ﹨﹠﹍︀م ︑﹫﹥ ﹝︧︐﹠︡ات،︋     ﹡︪︀ن داده︫ 

 ︵﹙︊﹩ ﹝﹩ ︫﹢د [١]:
١) ﹝︡ا︠﹑ت ︎﹫︪﹠︀دی د﹇﹫﹅ ﹡︊︀︫︡ و ﹨﹞﹥ ︗﹢ا﹡︉ ا︗︣ا در آن د︡ه ﹡︪︡ه ا︨️؛

︋︣︠﹢ردار   ﹩﹁︀﹋ ﹇︡رت  از  آن  راه ﹏ ﹨︀ی  و   ﹏﹊︪﹞ ا︋︺︀د  ﹝﹢رد  در  ︫︡ه   ﹤ارا ︫﹢ا﹨︡   (٢
آن  در  ا﹁︣اد   ﹩︭︫ ﹡︷︣ات   ﹤﹋ ﹟ا  ︀ و   ︫︡︀︋ ﹡﹫︀﹝︡ه  ︋﹥ د︨️   ︉︨︀﹠﹞  ︹︋︀﹠﹞ از   ،︫︡︀︊﹡

د︠﹫﹏ ︋︀︫︡.

١٢



️ ︵﹙︊﹩ و ︨︀︠︐︀ر آن ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞

1. Advocacy paper

️ ﹎︢اران و ﹝︡︣ان  ︨︀﹫︨ ﹜﹫︑ ،﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹩﹚︮ا ︉︵︀﹞ ︫︡ ︣﹋︀ن  ︵﹢ر ﹋﹥ ︎﹫︩ ︑︣ ذ﹝﹨   
و   ︹︋︀﹠﹞  ︣﹫﹫︽︑  ︀ و  ︵︣ح   ،﹤﹞︀﹡︣︋  ،️︨︀﹫︨ ا︗︣ای  و  ا︋﹑غ   ،︉﹢︭︑ ﹝︧﹢ل   ﹤﹋  ︡﹠︐︧﹨
 ﹤﹫︑ ا﹁︣اد ﹟︥ه ︋︣ای ر︨︀﹡︡ن ︎﹫︀م ︋﹥ ا١ ︋﹥ ︵﹢ر و﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ .︡﹠︐︧﹨ ︀﹨ ️ ﹫︺﹇﹢﹞
و   ️︮︣﹁  ﹤﹋  ︡﹠︐︧﹨ ︎︣﹝︪︽﹙﹥ ای  ا﹁︣اد   ً︀ ﹞﹢﹝︻ ا︮﹙﹩  ﹝︀︵︊︀ن   ﹟ا  ﹤﹋  ﹩︀︗ آن از  ﹝﹩ ︫﹢د. 
 ﹤﹫︑ رت ﹋﹢︑︀ه﹢︮ ﹤︋  ︡︀︋  ﹢︨ ﹉ از ا﹟ ﹝︧︐﹠︡ات  ﹡︡ار﹡︡،  را  ﹢︮﹙﹥ ﹝︴︀﹜︺﹥ ﹝︐﹢ن ︵﹢﹐﹡﹩ 
︫﹢د و ︮﹀︀ت ز︀دی ﹡︡ا︫︐﹥ ︋︀︫︡ و از ︨﹢ی د﹍︣ در ︀﹜️ ا︡ه آل ︀︋︡ ︋︐﹢ا﹡︡ ︋﹥ ︠﹢دی 
 ︤﹫﹡ ﹩﹨︀﹎ .︡﹠﹋ ﹏﹆︐﹠﹞ ︉︵︀﹞ ﹤︋ ︀م ︎﹫︀م ﹨︀ی ﹝﹢رد ا﹡︐︷︀ر را﹝︑ ﹩﹫︲﹢︑ ︘﹫﹨ د و ︋︡ون﹢︠
ا︨️   ﹟﹊﹝﹞ و  ﹝﹩ ︫﹢د   ﹤﹫︑  ︉︵︀﹞ در  آ﹎︀﹨﹩   ︩ا﹁︤ا ﹨︡ف   ︀︋  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ︡﹠︐︧﹞

﹝︀︵︊︀ن آن ︐﹩ ﹝︣دم ︻︀دی ︗︀﹝︺﹥ ︋︀︫﹠︡.

️ ︵﹙︊﹩ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︫︀﹝﹏ ﹝﹢ارد ز︣ ا︨️:  ︀﹝ ﹤﹎︣︋ ﹉ ︀ر︐︠︀︨

︀ً ﹫︧️ و ﹥ ا︋︺︀د و ︑︊︺︀︑﹩ دارد؟ ١) ︑﹢︮﹫︿ ﹝︪﹊﹏: ﹝︪﹊﹏ د﹇﹫﹆
 ،﹏﹊︫ از  ا︵﹑︻︀ت  دادن  ﹡︪︀ن  ︋︣ای   ️﹝︧﹇  ﹟ا در   ︉︵︀﹞  ﹤︋ ︎﹫︀م   ︣︐︋ ا﹡︐﹆︀ل  ︋︣ای 
︬ ﹨︀﹩ ﹋﹥ ﹝︺﹞﹢ً﹐ در  ﹡﹞﹢دار و ا﹠﹀﹢﹎︣ام ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ︫﹢د. از ﹝︣︑ ﹜﹟ ا︵﹑︻︀ت و ︫︀︠
ا﹟ ﹇︧﹞️ ارا﹥ ﹝﹩ ︫﹢﹡︡، ا︵﹑︻︀ت ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ا︔︣ات ﹝︪﹊﹏ ︋︣ ︨﹑﹝︐﹩ ﹝︀﹡﹠︡ ︗﹞︺﹫️ در 
 ﹏﹊︪﹞ ﹟ع، ︻﹢ارض و ﹝︣گ و ﹝﹫︣ و ︋︀ر ︋﹫﹞︀ری ﹡︀︫﹩ از ا﹢﹫︫ ︀ ︣ض ︠︴︣، ﹝﹫︤ان ︋︣وز و︺﹞
و  ا﹇︐︭︀دی  ︑︊︺︀ت  ﹝︀︵︊︀ن  در   ︣︐︪﹫︋  ️﹫︨︀︧ ا︖︀د  ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر   ﹟﹫﹠︙﹝﹨ ﹨︧︐﹠︡؛ 

﹨︤﹠﹥ ای ﹋﹥ ا﹟ ﹝︪﹊﹏ ︋︣ ﹡︷︀م ︨﹑﹝️ و ﹝︣دم ︑﹞﹫﹏ ﹝﹩ ﹋﹠︡ ﹡﹫︤ ذ﹋︣ ﹝﹩ ︫﹢د؛

٢) ︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ ا︖︀د ا ﹏﹊︪﹞ ﹟﹫︧️؟ 
از  ا︨︐﹀︀ده   ︀︋  ️﹝︧﹇  ﹟ا در   ،️︧﹫﹡  ︲وا و   ︬︪﹞  ﹑ً﹞︀﹋  ﹏﹊︪﹞  ️﹚︻ ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥  در 

︫﹢ا﹨︡ ︻﹙﹞﹩ ﹝﹠︀︨︉ ︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ ا︖︀د ﹝︪﹊﹏ ︋﹫︀ن ﹝﹩ ︫﹢﹡︡؛

١٣
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️ ︵﹙︊﹩ ︋︣ای ﹏ ا ﹏﹊︪﹞ ﹟﹫︧️؟ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ﹟٣) در︠﹢ا︨️ د﹇﹫﹅ ا
﹨﹞︀ن ︵﹢ر ﹋﹥ ︎﹫︩ ︑︣ ذ﹋︣ ︫︡، ︎﹫︀م و در︠﹢ا︨️ ︀︋︡ ﹋︀﹝ً﹑ ︫﹀︀ف، د﹇﹫﹅ و ︾﹫︣﹋﹙﹩ ︋︀︫︡. 
﹨︣﹥ را﹨﹊︀ر ارا﹥ ︫︡ه در ︻﹫﹟ ︠﹑︮﹥ ︋﹢دن د﹇﹫﹅ ︑︣ ﹡﹢︫︐﹥ ︫︡ه ︋︀︫︡، ا﹝﹊︀ن ﹝﹢﹁﹆﹫️ 

︋﹫︪︐︣ی ︠﹢ا﹨︡ دا︫️؛ ا﹟ ﹇︧﹞️ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︫︀﹝﹏ ﹝﹢ارد ز︣ ا︨️:
    ﹝︺︣﹁﹩ ︀︨︣ را﹨﹊︀ر ﹨︀ی ﹏ ا﹟ ﹝︪﹊﹏؛

و        ا﹡︐︀ب ﹝︡ا︠﹑ت ︎﹫︪﹠︀د ︫︡ه ︫︀﹝﹏ ︫﹢ا﹨︡ ︻﹙﹞﹩، ︑︖︣︋﹫︀ت ︀︨︣ ﹋︪﹢ر﹨︀   ️﹚︻   
︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩؛

    ا︔︣ات و د︨︐︀ورد﹨︀ی ﹝﹢رد ا﹡︐︷︀ر ا︗︣ای ﹝︡ا︠﹑ت در ﹋﹢︑︀ه   ﹝︡ت و ︋﹙﹠︡﹝︡ت.

️ ﹨︀ را ا︗︣ا﹩ ﹋︣د؟ ا﹜︤ا﹝︀ت ا︗︣ای آ﹡ ︀﹫︧️؟  (۴﹍﹢﹡﹥ ﹝﹩ ︑﹢ان ا﹟ در︠﹢ا︨
﹤︋ ︡︀︋ ︀﹞د؛ ا﹢︪﹡ ﹤︐︫﹢﹡ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ا︨️ ︋﹥ ︵﹢ر ﹝︧︐﹆﹫﹛ در ﹟﹊﹝﹞ ️﹝︧﹇ ﹟ا
 ︮﹢رت ﹉ ﹝︧︐﹠︡ ︎︪︐﹫︊︀ن ︑︡و﹟ و آ﹝︀ده ︫﹢د ︑︀ در ︮﹢رت در︠﹢ا︨️ ﹝︀︵︊︀ن ﹇︀︋﹏ 

ارا﹥ ︋︀︫︡؛ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ﹝﹢ارد ز︣ را ︫︀﹝﹏ ﹝﹩ ︫﹢د:
    ﹝﹠︀︋︹ ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز ︋︣ای ا︗︣ا﹩ ︫︡ن ﹝︡ا︠﹑ت ︎﹫︪﹠︀دی (︋﹥ و︥ه ﹝﹠︀︋︹ ﹝︀﹜﹩)؛

    ذی ﹡﹀︺︀ن در﹎﹫︣ در ا︗︣ای ﹝︡ا︠﹑ت؛

﹑ت؛ ا︠︡ ا︣ی ﹝ ︀﹜﹩ در ز﹝︀ن ا︗ ﹝︐ت ا﹑﹊︪﹞ ︣دن﹋ ﹏ ﹩﹍﹡﹢﹍ ︀ت، و﹞︀ ﹣ا﹐ت و ا︋  ︨﹤  ︋︨︀  ︎   

.︀﹡︀ی ﹝﹠︀︨︉ ︋︣ای ارز︫﹫︀︋﹩ آ﹨ ︬     ﹍﹢﹡﹍﹩ ارز︫﹫︀︋﹩ ﹝︡ا︠﹑ت و ︫︀︠

 ︀  ﹏﹊︪﹞  ﹏ ︋︣ای  ︫︡ه،   ﹟︡و︑ ︵︣ح   ︀  ﹤﹞︀﹡︣︋  ︀  ️︨︀﹫︨ ﹝﹢︲﹢ع،   ﹤︋  ﹤︐︧︋ ﹝﹩ ︑﹢ان 
️ ︵﹙︊﹩ ار︨︀ل ﹋︣د. ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ️︨﹢﹫︎ ﹤︋ ای از آن را ﹤︮﹑︠

 ︀﹞ (۵﹥ ﹋︧︀﹡﹩ ﹨︧︐﹫﹛؟ 
️ ︵﹙︊﹩ را ا﹡︖︀م  ︀﹝ ﹤﹋ ا﹁︣ادی ﹩﹁︣︺﹞ ﹤ ️ ︵﹙︊﹩ در ﹇︧﹞︐﹩︋  ︀﹝ ︀ی﹨ ﹤﹎︣ ︺︱﹩ از︋  در︋ 

﹝﹩ د﹨﹠︡، ︋﹥ و︥ه در ﹝﹢اردی ﹋﹥ ﹉ ا︐﹑ف ︑︪﹊﹫﹏ ︫︡ه ا︨️، ︎︣دا︠︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د.

︗﹞﹢ری   ️﹞﹑︨ ︑﹆﹫﹆︀ت   ﹩﹚﹞  ﹤︧︨﹣﹞  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ︡﹠︐︧﹞ ︋︣ای  ︎﹫︪﹠︀دی   ️﹞︣﹁
ا︨﹑﹝﹩ ا︣ان، در ︎﹫﹢︨️ ١  آ﹝︡ه ا︨️.

١۴



️ ︵﹙︊﹩ ︋︀ ︀︨︣ ﹝︧︐﹠︡ات ﹝︪︀︋﹥ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ﹤︧︀﹆﹞

١۵1. Situation Analysis

 ﹤﹋ ﹩︋︀︪﹞ ︡ات﹠︐︧﹞ ︣︀︨ ︀︋ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ و ︑﹀︀وت ﹨︀ی ︀﹨ ️ ﹨︀︊︫ ️﹝︧﹇ ﹟در ا   
 ،︡﹡﹢︫ ﹩﹞  ﹟︡و︑ ️ ﹎︢اری  ︨︀﹫︨  ︡﹠︣ا﹁  ︣︋ ︑︃︔﹫︣﹎︢اری  ﹨︡ف   ︀︋ ﹝︴︀﹜︺︀ت،   ︕︀︐﹡ ︣ ا︨︀س  ︋

︫︣ح داده ﹝﹩ ︫﹢د:

١. ﹎︤ارش ﹨︀ی ︑﹙﹫﹏ و︲︺﹫١️ 
   ﹨︡ف از ︑︡و﹟ ﹎︤ارش ︑﹙﹫﹏ و︲︺﹫️، ارز︀︋﹩ و︲︺﹫️ ﹁︺﹙﹩ ︨﹑﹝️ و ︀ ︻﹢ا﹝﹏ ︑︃︔﹫︣﹎︢ار 
 ،︀﹨ ️ ︨︀﹫ ︋︣ آن در ﹉ ︗﹞︺﹫️ ا︨️، ︋﹥ ︮﹢ر︑﹩ ﹋﹥ ︋︐﹢ان از آن ︋︣ای ︵︣ا﹩ و ︋﹥ روزر︨︀﹡﹩︨ 
﹢ا﹨︡ ا︨︐﹀︀ده ﹋︣د. ﹉ ﹎︤ارش ︑﹙﹫﹏ و︲︺﹫️ ﹝︺﹞﹢ً﹐  ︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی ﹝﹙﹩ آ﹎︀ه از︫  ا︨︐︣ا︑︥ی ﹨︀ و︋ 

﹝﹢ارد ز︣ را ︫︀﹝﹏ ﹝﹩ ︫﹢د:
︣ ا︨︀س ﹝﹢︲﹢ع ﹎︤ارش) ﹍﹢﹡﹥ ا︨️؟       و︲︺﹫️ ︨﹑﹝️ ︗﹞︺﹫️ و ︀ ︻﹢ا﹝﹏ ﹝﹣︔︣ ︋︣ آن (︋

 ︀︋ ️﹝︧﹇ ﹟︧️؟ در ا﹫ ︀﹡آ ︣︋ ︣︔﹣﹞ ﹏﹞و︗﹢د دار﹡︡؟ ا︋︺︀د، ︫︡ت و ︻﹙﹏ و ︻﹢ا ﹩︑﹑﹊︪﹞ ﹤
︑﹢︗﹥ ︋﹥ روش ا﹡︖︀م ︋︣ر︨﹩، از ︑﹙﹫﹏ داده ﹨︀ی او﹜﹫﹥ و ︔︀﹡﹢﹥ ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ︫﹢د؛

️ ﹨︀ی ︋︊﹢دی و︗﹢د  ︩ ﹨︀ و ﹁︣︮ ﹛︀ ﹤ و ️︧﹫ ﹤︐﹁︣﹎ د︨︐︀ورد﹨︀ی ﹝︡ا︠﹑ت ا﹡︖︀م    

دار﹡︡؟

:﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ︀︋ ️﹫︺︲و ﹏﹫﹚︑ و ︑﹀︀وت ﹎︤ارش ️﹨︀︊︫
 ﹤﹫︑ ︢اری﹎ ️ ︊︀﹨️: ﹎︤ارش ﹨︀ی ︑﹙﹫﹏ و︲︺﹫️ ﹡﹫︤ ︋︀ ﹨︡ف ︑︃︔﹫︣ ︋︣ ﹁︣ا﹠︡﹨︀ی ︨﹫︀︨  ︫     

﹝﹩ ︫﹢﹡︡ و در آ﹡︀ ﹡﹫︤ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋﹥ ︋︣ر︨﹩ ﹉ ﹝︪﹊﹏ ︎︣دا︠︐﹥ ︫﹢د؛

 ︡﹠︐︧﹞ از   ︣︑ ﹏︭﹀﹞  ﹐ً﹢﹝︺﹞ ﹎︤ارش   ﹜︖  ︣︷﹡ از  و︲︺﹫️   ﹏﹫﹚︑ ﹎︤ارش ﹨︀ی  ︑﹀︀وت:      

️ ︵﹙︊﹩ ﹨︧︐﹠︡ و ﹝︀︵︉ آ﹡ ︀︀﹜️ ا︠︐︭︀︮﹩ ﹡︡ارد. ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ در ا﹡︐︀ی ﹎︤ارش  ︀﹝
︑﹙﹫﹏ و︲︺﹫️ را﹨﹊︀ر﹨︀ و ︎﹫︪﹠︀دا︑﹩ ︋︣ای ﹏ ﹝︪﹊﹏ ذ﹋︣ ︫﹢د؛ ا﹝︀ ا﹟ را﹨﹊︀ر﹨︀ ﹝︀﹡﹠︡ 
️ ︵﹙︊﹩ ︀﹜️ ا︠︐︭︀︮﹩ ﹡︡ار﹡︡. در وا﹇︹ ﹨︡ف ا︮﹙﹩ از ︑︡و﹟ ا﹟ ﹎︤ارش ﹨︀  ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞
 ︡﹠︐︧﹞ در  ا﹝︀  ﹝︪﹊﹑ت،   ﹏ ︋︣ای   ﹩︀﹨را﹨﹊︀ر ا︗︣ای   ︀︑ ا︨️  و︲︺﹫️   ︿﹫︮﹢︑  ︣︐︪﹫︋

️ ︵﹙︊﹩ ︑︃﹋﹫︡ ا︮﹙﹩ ︋︣ ا︗︣ای را﹨﹊︀ر﹨︀ ا︨️. ︀﹝



٢. ︠﹑︮﹥ ﹨︀ی ︨﹫︀︨︐﹩١  و ﹎﹀︐﹍﹢ی ︨﹫︀︨︐﹩٢  
﹝︪﹊﹑ت   ﹏ ︋︣ای   ﹩︐︨︀﹫︨ ﹎︤﹠﹥ ﹨︀ی   ︡﹠ دادن  ﹡︪︀ن  ﹎︤ارش ﹨︀   ﹟ا  ﹟︡و︑ از  ﹨︡ف     

︨﹑﹝️ ︻﹞﹢﹝﹩ ا︨️. ﹉ ﹎︤ارش ︠﹑︮﹥ ︨﹫︀︨︐﹩ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︫︀﹝﹏ ︨﹥ ﹇︧﹞️ ا︨️:
    ﹝︪﹊﹏٣  ﹫︧️؟: در ا﹟ ﹇︧﹞️ ﹋﹥ در وا﹇︹ ﹝﹆︡﹝﹥ ﹎︤ارش ا︨️ و ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از ︫﹢ا﹨︡ 

و داده ﹨︀، ﹝︪﹊﹏، ا︋︺︀د آن و ︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ ﹝﹣︔︣ ︋︣ آن ︑﹢︲﹫ داده ﹝﹩ ︫﹢د؛
 ﹤︋  ﹤︗﹢︑  ︀︋  ️﹝︧﹇ ﹟ا در  دارد؟:  ︋︣ای ﹏ ﹝︪﹊﹏ و︗﹢د  ﹎︤﹠﹥ ﹨︀ی ︨﹫︀︨︐۴﹩    ﹤     

︎﹫︪﹠︀د   ﹏﹊︪﹞  ﹏ ︋︣ای   ﹩︐︨︀﹫︨ ﹎︤﹠﹥ ﹨︀ی   ،﹏︊﹇  ️﹝︧﹇ در  ︫︡ه   ﹤ارا ︫﹢ا﹨︡ 
 ﹟﹫﹠︙﹝﹨ و  ﹋︪﹢ر﹨︀   ︣︀︨  ﹅﹁﹢﹞ ︑︖︣︋﹫︀ت   ﹏﹞︀︫ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡   ︀﹨ ﹤﹠︤﹎  ﹟ا ﹝﹩ ﹎︣دد. 

︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ︠︊︣﹎︀ن ︻﹙﹞﹩ ︋︀︫︡؛
️ ﹨۵︀ و︗﹢د دارد؟: ا﹟ ﹇︧﹞️ ﹋﹥ در وا﹇︹  ︨︀﹫︨ ﹟︋︣ای ا︗︣ای ا ﹩︀﹨ ا︨︐︣ا︑︥ی ﹤    

︣ای  ️ ﹨︀ی «︎﹫︩ ﹡﹫︀ز﹨︀، ا﹜︤ا﹝︀ت و ﹝﹠︀︋︹ ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز︋  ﹝︧﹇ ﹏﹞︀ ﹡︐﹫︖﹥ ﹎﹫︣ی ﹝︧︐﹠︡ ا︨️︫ 
و   ،︀﹡آ  ︀︋  ﹤﹚︋︀﹆﹞  ﹩﹍﹡﹢﹍ و   ﹩﹛︀﹝︐ا  ﹩ا︗︣ا ﹝﹢ا﹡︹  و  ﹝︪﹊﹑ت   ،︀﹨ ️ ︨︀﹫︨  ﹟ا ا︗︣ای 

️ ﹨︀» ﹝﹩ ︫﹢د. ︨︀﹫︨ ﹩︋︀و ارز ︩︀︎ ﹩﹍﹡﹢﹍

   ﹨﹞︙﹠﹫﹟ در ︋︺︱﹩ از ︠﹑︮﹥ ﹨︀ی ︨﹫︀︨︐﹩، در ا︋︐︡ای ﹎︤ارش ﹡﹊︀ت ﹝﹛ در ﹇︀﹜︉ ︎﹫︀م ﹨︀ی 
﹋﹙﹫︡ی۶  ذ﹋︣ ﹝﹩ ︫﹢د. 

   در ﹝︧︐﹠︡ات ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ﹢زه ︨﹑﹝️، ﹨︣ ﹎︤ارش ︠﹑︮﹥ ︨﹫︀︨︐﹩ ﹝︺﹞﹢ً﹐ ︋︀ دو 
﹁︣﹝️ ﹝﹠︐︪︣ ﹝﹩ ︫﹢د: ا﹜︿) ﹎︤ارش ﹋︀﹝﹏٧ ؛ ب) ︋﹥ ︮﹢رت ︠﹑︮﹥٨ . ﹎︤ارش ︠﹑︮﹥ ︡ا﹋︓︣ 
دو ︑︀ ︨﹥ ︮﹀﹥ ا︨️؛ ︨︀︠︐︀ر ﹋﹙﹩ آن ﹝︀﹡﹠︡ ﹎︤ارش ﹋︀﹝﹏ ا︨️ و از ﹨﹞︀ن ا︗︤ای ︨﹥ ﹎︀﹡﹥ ︋︀﹐ 
︋﹫︀ن  ﹎︤ارش  در  ️ وار  ︨︣﹁ و   ﹤︮﹑︠ ︋﹥ ︮﹢رت   ️﹝︧﹇  ﹤︨  ﹟ا ا﹝︀  ا︨️؛  ︫︡ه   ﹏﹫﹊︪︑
 ﹤﹋  ︡﹠︐︧﹨ ار︫︡  ﹝︡︣ان  و  ️ ﹎︢اران  ︨︀﹫︨  ،﹤︮﹑︠ ﹎︤ارش ﹨︀ی  ﹨︡ف   ︉︵︀﹞  .︡﹡﹢︫ ﹩﹞

و﹇️ و ﹢︮﹙﹥ ︠﹢ا﹡︡ن ﹝︐﹢ن ︵﹢﹐﹡﹩ را ﹡︡ار﹡︡.

1. Policy Brief
2. Policy Dialogue
3. The problem
4. Policy options

5. Implementation strategies
6. Key Messages
7. Full Report
8. Summary

﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ا︗︤ا و ︨︀︠︐︀ر ﹩﹁︣︺﹞
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1. Structured
2. Fact Sheet

 ︀ ﹉ ︡ی﹠︋ ︹﹝︗ ﹏︮︀ ﹤﹋ ️︨ی ︨﹫︀︨︐﹩» ﹡﹫︤ ﹡﹢︻﹩ از ︠﹑︮﹥ ﹨︀ی ︨﹫︀︨︐﹩ ا﹢﹍︐﹀﹎»   
﹠︡ ︗﹙︧﹥ ﹎﹀︐﹍﹢ی ︨︀︠︐︀ر﹝﹠١︡  ︋﹫﹟ ذی ﹡﹀︺︀ن ا︨️؛ ا﹟ ﹎︤ارش ﹨︀ از ﹡︷︣ ︨︀︠︐︀ر ﹎︤ارش، 
 ︀﹡︀وت آ﹀︑ ︀﹠︑ ︤ارش  ︠﹑︮﹥ ﹨︀ی ︨﹫︀︨︐﹩ ﹨︧︐﹠︡ و از ﹨﹞︀ن ا︗︤ا ︑︪﹊﹫﹏ ︫︡ه ا﹡︡؛﹎ ﹤﹫︊︫

﹡﹢ه ︑﹫﹥ ︫︡ن ا﹟ ﹎︤ارش ﹨︀︨️.

:﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ︀︋ ﹩︐︨︀﹫︨ و ︑﹀︀وت ︠﹑︮﹥ ﹨︀ی ️﹨︀︊︫
 ︣︋ ︑︃︔﹫︣﹎︢اری   ﹅︣︵ از   ﹏﹊︪﹞  ﹏ ︋︣ای   ﹩︀﹨را﹨﹊︀ر ︀وی   ︡﹠︐︧﹞ دو   ︣﹨  :️﹨︀︊︫     

﹝︡︣ان  و  ️ ﹎︢اران  ︨︀﹫︨  ً︀ ﹞﹢﹝︻  ︤﹫﹡ دو   ︣﹨  ︉︵︀﹞ و   ︡﹠︐︧﹨ ️ ﹎︢اری  ︨︀﹫︨ ﹁︣آ﹠︡﹨︀ی 
﹨︧︐﹠︡؛

    ︑﹀︀وت: ﹝︺﹞﹢ً﹐ در ︠﹑︮﹥ ︨﹫︀︨︐﹩ ﹠︪﹫︎ ︡﹠︀د ︋︣ای ﹏ ﹝︪﹊﹏ ﹝︺︣﹁﹩ ﹝﹩ ︫﹢د ︑︀ از 

 ︬︪﹞ و ︲را﹨﹊︀ر وا ﹉ ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ د؛ ا﹝︀ در﹢ ︋﹫﹟ آ﹡︤﹎ ︀﹠﹥ ﹝﹠︀︨︉ ا﹡︐︀ب︫ 
ذ﹋︣ ﹝﹩ ︫﹢د.

٣. ﹎︤اره ︋︣گ٢  
   ﹨︡ف از ︑﹫﹥ ا﹟ ﹝︧︐﹠︡، ارا﹥ ا︵﹑︻︀ت ﹝︣︑︊︳ ︋︀ ︨﹑﹝️ (︋﹥ ︵﹢ر ﹝︺﹞﹢ل ︫︀﹝﹏ ︑﹢︮﹫︿ 
 ︀ ﹉ ︡ا﹋︓︣ در ،رت ︠﹑︮﹥ و ﹁︪︣ده﹢︮ ﹤︋ ،(️﹫︺﹝︗ ﹉ آن در ﹏﹞و︲︺﹫️ ︨﹑﹝️ و ︻﹢ا
و  ️ ﹎︢اران  ︨︀﹫︨  ﹏﹞︀︫) ︾﹫︣آ﹋︀د﹝﹫﹉   ﹤︺﹞︀︗  ﹐ً﹢﹝︺﹞ ﹎︤اره ︋︣گ   ︉︵︀﹞ ا︨️.   ﹤﹀︮ دو 
 ﹩︺︨  ً︀ ﹞﹢﹝︻ ا﹝︀  دارد؛  ﹝︐﹀︀و︑﹩  ︨︀︠︐︀ر﹨︀ی  ﹝﹢︲﹢ع،   ﹤︋  ﹤︐︧︋  ︡﹠︐︧﹞  ﹟ا ا︨️.  ﹝︡︣ان) 
از ﹡﹞﹢دار﹨︀ و ︑︭︀و︣ ︋﹫︪︐︣ی  و  ︋﹥ ﹋︀ر رود  ﹝﹩ ︫﹢د ﹋﹥ در ﹎︤اره ︋︣گ، ﹝︐﹟ ﹡﹢︫︐︀ری ﹋﹞︐︣ی 

ا︨︐﹀︀ده ︫﹢د. 

:﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ︀︋ و ︑﹀︀وت ﹎︤اره ︋︣گ ️﹨︀︊︫
️ ﹎︢اران و ﹝︡︣ان ﹨︧︐﹠︡؛ ︋﹥ ﹨﹞﹫﹟ د﹜﹫﹏      ︫︊︀﹨️: ﹝︀︵︉ ا︮﹙﹩ ﹨︣ دو ﹝︧︐﹠︡، ︨﹫︀︨

دادن  ︋︣ای  و   ︡﹡﹢︫ ﹩﹞  ﹩︣ا︵ ︗︢اب  ︋﹥ ︮﹢رت  دار﹡︡،   ﹩﹝﹋  ﹜︖  ﹐ً﹢﹝︺﹞  ︡﹠︐︧﹞ دو   ︣﹨

️ ︵﹙︊﹩ ︋︀ ︀︨︣ ﹝︧︐﹠︡ات ﹝︪︀︋﹥ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ﹤︧︀﹆﹞
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ا︵﹑︻︀ت از ︫﹊﹏، ﹡﹞﹢دار و ا﹠﹀﹢﹎︣ام ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡؛
 

 ︡﹠︐︧﹞ در  ا﹝︀  ﹝﹩ ︫﹢د؛   ﹤ارا ﹝﹢︲﹢ع   ﹤︋ را︗︹  ا︵﹑︻︀ت   ︀﹠︑ ﹎︤اره ︋︣گ   در  ︑﹀︀وت:      

️ ︵﹙︊﹩ را ﹨﹊︀ر ﹏ ﹝︪﹊﹏ ﹡﹫︤ ︋﹥ ︮﹢رت وا︲ و ﹝︪︬ ︋﹫︀ن ﹝﹩ ︫﹢د. ︀﹝

روی   ︣︋ ا︮﹙﹩   ︡﹫﹋︃︑ ﹝﹩ ︫﹢د.   ﹩﹁︣︺﹞  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ︡﹠︐︧﹞  ﹤﹡﹢﹝﹡  ︡﹠  ️﹝︧﹇  ﹟ا در     
.︀﹡ای آ﹢︐﹞ ︀︑ ️︨︡ات ا﹠︐︧﹞ ﹟︀ر ا︐︠︀︨

﹟﹫︍﹫﹚﹫﹁ Healthcare advocacy paper 2018 (١
️ ︵﹙︊﹩ ︀وی ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ︫︊﹊﹥  ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ﹟ا   
﹡︷︀م   ️﹢﹆︑ ︋︣ای   ١﹟﹫︍﹫﹚﹫﹁ ارو︎︀-   ﹤︀د︑ا ︑︖︀ری 
و   ︒︋ ︣ ا︨︀س  ︋  ﹤﹋ ا︨️   ﹟﹫︍﹫﹚﹫﹁ ﹋︪﹢ر   ️﹞﹑︨
﹋﹞﹫︐﹥ ﹨︀ی  ا︻︱︀ی   ﹟﹫︋  ﹤︐﹁︣﹎ ا﹡︖︀م  ﹎﹀︐﹍﹢﹨︀ی 
و   ︀﹨﹢﹍︐﹀﹎  ،﹟﹫︍﹫﹚﹫﹁ ارو︎︀-   ﹤︀د︑ا ︑︖︀ری   ﹤﹊︊︫
 ﹩﹎︡﹠︀﹝﹡  ،﹟﹫︍﹫﹚﹫﹁ دو﹜️  ﹡﹞︀﹠︡﹎︀ن   ︀︋ ︗﹙︧︀ت 
و  ا︑︀ق ﹨︀   ︣︀︨ و   ﹟﹫︍﹫﹚﹫﹁ در  ارو︎︀   ﹤︀د︑ا
 ﹟︡و︑  ﹟﹫︍﹫﹚﹫﹁ در  ارو︎︀   ﹤︀د︑ا ︨﹀︀ر︑︀﹡﹥ ﹨︀ی 
 ︡﹠︐︧﹞ ﹟ا︋︐︡ا روش ︑︡و ︡﹠︐︧﹞ ﹟︫︡ه ا︨️. در ا
︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی  و  ا﹁︣اد  آن  از   ︦︎ و  ︫︡ه  ذ﹋︣ 
️ ﹋﹠﹠︡ه در ︑︡و﹟ آن ﹝︺︣﹁﹩ ︫︡ه ا﹡︡؛ ︨︍︦  ﹝︪︀ر﹋

︩ ﹨︀ی آن در ︨︀ل ﹨︀ی  ﹛︀ ای در ﹝﹢رد و︲︺﹫️ ﹡︷︀م ︨﹑﹝️ ﹁﹫﹙﹫︍﹫﹟ و د︨︐︀ورد﹨︀ و ﹤﹞︡﹆﹞ 
 ︀︋ ار︑﹆︀ی ﹡︷︀م ︨﹑﹝️ و ﹝﹆︀︋﹙﹥  از آن، ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ا︗︣ا﹩ ︋︣ای  ا︠﹫︣ ذ﹋︣ ︫︡ه ا︨️. ︎︦ 
﹝︡ا︠﹑ت    ﹟ا ا︗︣ای  در   ﹟﹫︍﹫﹚﹫﹁ ارو︎︀-   ﹤︀د︑ا ︑︖︀ری   ﹤﹊︊︫ ﹝︡ا︠﹑ت   ︩﹆﹡ و   ︀﹨ ︩ ﹛︀

1. EPBN EU-Philippines Business Network
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 ︑﹢︲﹫ داده ︫︡ه ا︨️. در ا﹡︐ ︤﹫﹡ ︀﹉ ﹜﹫︧︐﹩ ︋︣ای ارز︀︋﹩ ﹝︡ا︠﹑ت ارا﹥ ︫︡ه ا︨️. 
ا﹟ ﹝︧︐﹠︡ از ﹜﹫﹠﹉ ز︣ ﹇︀︋﹏ در︀﹁️ ا︨️:        

http://epbn.ph/file?id=53                                                                                                                         

1. Inter-Agency Standing Committee Reference Group on Mental Health and Psychosocial Support in 
Emergency Settings

٢) ︨﹑﹝️ روان و ﹞︀️ روا﹡﹩ ا︗︐﹞︀︻﹩
 ﹟﹫︋ ﹜︣وه ﹝︣︗︹ ﹋﹞﹫︐﹥ دا﹎ ︳︨﹢︑ ﹤﹋ ︡﹠︐︧﹞ ﹟ا   
روا﹡﹩   ️︀﹝ و  روان   ️﹞﹑︨ ﹝﹢رد  در  آژا﹡︦ 
ا︗︐﹞︀︻﹩ در ︫︣ا︳ ا︲︴︣اری١  ﹋﹥ در ﹝︖﹞﹢︻﹥ د﹁︐︣ 
دارد  ﹇︣ار   ﹏﹚﹞ ︨︀ز﹝︀ن  ︋︪︣دو︨︐︀﹡﹥  ا﹝﹢ر   ﹩﹍﹠﹨︀﹝﹨
︋︀ ﹨︡ف اد︾︀م   ﹤﹋ ︡﹠︐︧﹞ ﹟︫︡ه ا︨️. در ا ﹟︡و︑
 ﹤﹝﹨ در  ا︗︐﹞︀︻﹩  روا﹡﹩   ️︀﹝ و  روان   ️﹞﹑︨
️ ﹨︀ی ︋︪︣دو︨︐︀﹡﹥ ︑︡و﹟ ︫︡ه ا︨️، در ا︋︐︡ا  ﹫﹛︀︺﹁
ا︗︐﹞︀︻﹩  روا﹡﹩   ️︀﹝ و  روان   ️﹞﹑︨ ا﹨﹞﹫️ 
 ︬︪﹞ از آن ︑﹢︮﹫﹥ ﹨︀ی ︑﹢︲﹫ داده ︫︡ه و ︎︦ 
در  ︎﹫︪﹠︀دی  ﹝︡ا︠﹑ت  اد︾︀م   ﹩﹍﹡﹢﹍ ︋︣ای 
د︨︐︀ورد﹨︀ی  و  ا﹨︡اف  و  ︋︪︣دو︨︐︀﹡﹥  ️ ﹨︀ی  ﹫﹛︀︺﹁

 ﹩﹁︣︺﹞ ︡﹠︐︧﹞ ﹟ا ﹟︀ن در ︑︡و﹎︡﹠﹠﹋ ️ ﹡﹫︤ ﹝︪︀ر﹋  ︀︐﹡ا ا﹟ ﹝︡ا︠﹑ت ذ﹋︣ ︫︡ه ا︨️. در 
︫︡ه ا﹡︡. ا﹟ ﹝︧︐﹠︡ از ﹜﹫﹠﹉ ز︣ ﹇︀︋﹏ در︀﹁️ ا︨️: 

https://interagencystandingcommittee.org/files/whs-advocacy-paper-mental-heal

th-and-psychosocial-support



٣) ︋︣﹡︀﹝﹥ ︨﹑﹝️ ﹝︡ارس

︡ا︫️  ﹫﹠︀﹩ در︋   ︋️﹞﹑ ︣ای اد︾︀م︨  ﹫︪﹠︀دی︋  ﹋﹢د﹋︀ن و ا﹨﹞﹫️ ا﹟ ﹝︪﹊﹑ت، ﹝︡ا︠﹑ت︎ 
 ️﹁︀در  ﹏︋︀﹇  ︣ز  ﹉﹠﹫﹛ از   ︡﹠︐︧﹞ ﹟ا ا︨️.  داده ︫︡ه  ﹡︪︀ن  ﹇︀﹜︉ ﹉ ︗︡ول  در  ﹝︡ارس 

ا︨️: 
/https://www.iapb.org/resources/school-health-programme-advocacy-paper

   ا﹟ ﹝︧︐﹠︡ ︑﹢︨︳ آژا﹡︦ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹙﹩ ︎﹫︪﹍﹫︣ی از 
 ﹟ا ﹡︀︋﹫﹠︀﹩١ ︑︡و﹟ ︫︡ه ا︨️. ︎﹫︀م ا︮﹙﹩ ﹝︧︐﹠︡ 
ا︨️ ﹋﹥ ︲︺︿ ︋﹫﹠︀﹩ در ﹋﹢د﹋︀ن در ﹨﹞﹥ ︗﹢ا﹡︉ ︋︣ 
ا︔︣   ﹤︺﹞︀︗  ️﹁︪︣﹫︎  ﹟﹫﹠︙﹝﹨ و   ︀﹡آ آ﹝﹢زش  و  ر︫︡ 
 ︹︀︪﹛ و  ︣ای ﹝︪﹊﹑ت︫  ︀ ا ﹟︀ل،︋  ﹝﹠﹀﹩ دارد.︋ 
︋︣﹡︀﹝﹥ ﹨︀ی  دارد.  و︗﹢د  راه ﹏ ﹨︀ی ︨︀ده ای   ﹩︀﹠﹫︋
در  ﹋﹙﹫︡ی   ︩﹆﹡  ︣︲︀ ︀ل  در  ﹝︡ارس  ︋︡ا︫️ 
︋︊﹢د ︨﹑﹝️ ︪﹛ و ︋﹫﹠︀﹩ ﹋﹢د﹋︀ن و ︠︀﹡﹢اده ﹨︀ی 
آ﹡︀ دار﹡︡؛ ا﹝︀ ﹝﹩ ︑﹢ان ا﹇︡ا﹝︀ت ︋﹫︪︐︣ی ︋︣ای ا﹡︖︀م 
 ﹟ا در  داد.  ا﹡︖︀م   ︀﹨ ️ ﹫﹛︀︺﹁  ﹟ا  ︣︑ ︹﹞︀︗  ﹤︣﹨
 ﹩︀﹠﹫︋ ﹝︪﹊﹑ت  و︲︺﹫️   ︿﹫︮﹢︑ از   ︦︎  ︡﹠︐︧﹞

1. IAPB International Agency for the Prevention of Blindness
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﹝﹩ ︫﹢د.   ﹩︣ا︵  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ﹝﹢︲﹢ع   ︀︋  ︳︊︑︣﹞  ︣﹢︭︑  ﹉  ︀︋  :(︡﹚︗ (روی  اول   ﹤﹀︮
 ︡﹠︐︧﹞ ﹤﹫︑ ︡ه در﹠﹠﹋ ️ ﹜﹢﹎﹢ی ﹝﹣︨︧﹥ ﹝﹙﹩ ︑﹆﹫﹆︀ت ︨﹑﹝️ و ︀︨︣ ﹝︣ا﹋︤ ︑﹆﹫﹆︀ت ﹝︪︀ر﹋

در ا﹀︮ ﹟﹥ ﹡︪︀ن داده ﹝﹩ ︫﹢د. 
 ️﹝︨ ﹤﹫︫︀ ا︮﹙﹩ و ︩︋ ️﹝︧﹇ د ﹋﹥ در دو﹢︫ ﹩﹞ ️﹝︧﹇ ٩ ﹏﹞︀︫ :︡︺︋ ﹤︋ دوم ﹤﹀︮

را︨️ ﹇︣ار ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡؛ ﹡﹢ه ﹇︣ار ﹎﹫︣ی آ﹡︀ در ︗︡ول ذ﹏ ﹡︪︀ن داده ︫︡ه ا︨️.
︮﹀﹥ آ︠︣: در ا﹀︮ ﹟﹥ ﹝︐﹟ ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ﹝︺︣﹁﹩ ﹝﹣︨︧﹥ ﹝﹙﹩ ︑﹆﹫﹆︀ت ︨﹑﹝️ ︋﹥ ︮﹢رت 

﹝︪︀︋﹥ ﹎︤اره ︋︣گ ﹨︀ ذ﹋︣ ﹝﹩ ︫﹢د.

️ ︵﹙︊﹩ ﹝﹣︨︧﹥ ﹝﹙﹩ ︑﹆﹫﹆︀ت ︨﹑﹝️ ︗﹞﹢ری ا︨﹑﹝﹩ ا︣ان ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ︀دی﹠︪﹫︎ ️﹞︣﹁ :١ ️︨﹢﹫︎

:﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝ ︡﹠︐︧﹞ ﹩﹁︣︺﹞ .١

︫︀﹝﹏ ︻﹙️ ︑︡و﹟ ﹝︧︐﹠︡ و ︫︀﹝﹏ ︠﹑︮﹥ ﹝︴︀﹜︉ آن

٢. ﹝︀︵︊︀ن ا ︡﹠︐︧﹞ ﹟﹥ ﹋︧︀﹡﹩ ﹨︧︐﹠︡؟

٣. ﹝︀ ﹥ ﹋︧︀﹡﹩ ﹨︧︐﹫﹛؟ 

﹝︣ا﹋︤   ︣︀︨ ﹨﹞﹊︀ری   ︀︋  ︡﹠︐︧﹞  ﹤﹋ ﹝﹢اردی  در 

︀ ا﹡︖﹞﹟ ﹨︀ی ︻﹙﹞﹩ ︑﹫﹥ ︫︡ه ا︨️ در  ︑﹆﹫﹆︀ت و 

ا﹟ ﹇︧﹞️ ︋﹥ ﹝︺︣﹁﹩ آ﹡︀ ︎︣دا︠︐﹥ ﹝﹩ ︫﹢د.

۴. در︧﹡ ️﹁︀﹥ ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩:

﹤︋  ﹤ارا  ﹏︋︀﹇  ﹩︊﹚︵ ️ ︀﹝  ︡﹠︐︧﹞  ﹤﹋ ﹝﹢اردی  در 

﹥ ︮﹢رت  ︀︫︡، ﹜﹫﹠﹉ در︀﹁️ ﹎︤ارش︋   ︮﹢رت ︻﹞﹢﹝﹩︋ 

درج   ﹤﹀︮  ﹟﹫︀︎ در   ️﹝︧﹇  ﹟ا در  ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ 

﹝﹩ ︫﹢د.

︀ً ﹫︧️ و ﹥ ا︋︺︀د و ︑︊︺︀︑﹩ دارد؟ ۵. ︑﹢︮﹫︿ ﹝︪﹊﹏: ﹝︪﹊﹏ د﹇﹫﹆

ا︨︐﹀︀ده   ︤﹫﹡ ا﹠﹀﹢﹎︣ام  و  ﹡﹞﹢دار  از ︫﹊﹏،  ا︵﹑︻︀ت  دادن  ︋︣ای   ️﹝︧﹇ ﹟ا در 

﹝﹩ ︫﹢د؛ ﹨﹞︙﹠﹫﹟ ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ا︖︀د ︧︀︨﹫️ ︋﹫︪︐︣ در ﹝︀︵︊︀ن ︻﹑وه ︋︣ ذ﹋︣ 

︉ ﹨︀ و  ا︻︡اد و ار﹇︀م ﹝︣︋﹢ط ︋﹥ ا︔︣ات ﹝︪﹊﹏ ︋︣ ︨﹑﹝︐﹩ (﹝︀﹡﹠︡ ﹝︣گ و ﹝﹫︣ و آ︨﹫

︋︀ر ︋﹫﹞︀ری)، ︋︐︣ ا︨️ ︑︊︺︀ت ا﹇︐︭︀دی ﹝︪﹊﹏ ﹡﹫︤ ارا﹥ ︫﹢د.

۶. ︻﹙﹏ و ︻﹢ا﹝﹏ ا︖︀د ا ﹏﹊︪﹞ ﹟﹫︧️؟ 

﹢ا﹨︡ ︻﹙﹞﹩ ︑ ﹏︮︀﹆﹫﹆︀ت در ا﹟ ﹇︧﹞️ ا︨︐﹀︀ده ﹝﹩ ︫﹢د. ︐﹩ ا﹐﹝﹊︀ن از︫ 

٧ .را﹨﹊︀ر﹨︀ی ﹝﹠︀︨︉ ﹏ ا ﹏﹊︪﹞ ﹟﹫︧️؟

    ︎﹫︀م و در︠﹢ا︨️ ︀︋︡ ﹋︀﹝ً﹑ ︫﹀︀ف، د﹇﹫﹅ و ︾﹫︣﹋﹙﹩ ︋︀︫︡. ﹨︣﹥ راه ﹋︀ر﹨︀ی 

﹫︪︐︣ی ﹨﹞︣اه  ︀ ︗︤﹫︀ت︋  ﹢﹡︡ و︋  ﹢دن د﹇﹫﹅ ︑︣ ﹡﹢︫︐﹥︫   ︋﹤︮﹑ ︡ه در ︻﹫﹟︠   ︫﹤ارا

︋︀︫﹠︡، ا﹝﹊︀ن ﹝﹢﹁﹆﹫️ ︋﹫︪︐︣ی ︠﹢ا﹨﹠︡ دا︫️؛

از  ﹋︡ام   ︣﹨ از  و︥ه  در︠﹢ا︨️   ،︡﹠︐︧﹞ ﹝﹢︲﹢ع   ﹤︋  ﹤︐︧︋  ️﹝︧﹇  ﹟ا در     

﹝︀︵︊︀ن ذ﹋︣ ﹝﹩ ︫﹢د.

٨.﹍﹢﹡﹥ ﹝﹩ ︑﹢ان ا﹟ را﹨﹊︀ر﹨︀ را ا︗︣ا ﹡﹞﹢د؟ ا﹜︤ا﹝︀ت ا︗︣ای آ﹡ ︀﹫︧️؟ 

:︫︡︀︋ ︣ارد ز﹢﹞ ﹏﹞︀︫ ︡︀︋ ﹐ً﹢﹝︺﹞ ️﹝︧﹇ ﹟ا

    ﹝﹠︀︋︹ ﹝﹢رد ﹡﹫︀ز ︋︣ای ا︗︣ا﹩ ︫︡ن ﹝︡ا︠﹑ت؛

    ︨︀︎ ︋﹥ ︨﹣ا﹐ت و ا︋︀﹝︀ت ا︐﹞︀﹜﹩ در ز﹝︀ن ا︗︣ای ﹝︡ا︠﹑ت.

٩. ﹝︧︐﹠︡ات ﹇︀︋﹏ ارا﹥ ︋︣ای ا︵﹑︻︀ت ︋﹫︪︐︣

︮﹢رت  در  و  دار﹡︡  و︗﹢د  آ﹝︀ده  ︋﹥ ︮﹢رت   ﹤﹋  ﹩︴︊︑︣﹞ ﹝︧︐﹠︡ات   ️︧﹫﹛

﹝︓︀ل  ︋﹥ ︻﹠﹢ان  ﹝﹩ ︫﹢د؛  آورده  در   ،︡﹠︐︧﹨  ﹤ارا  ﹏︋︀﹇ ﹝︀︵︊︀ن  در︠﹢ا︨️ 

 ﹤︧﹡ ︀ ا︨︐﹀︀ده ︫︡ه و ︀﹡︤ارش ﹨︀ و ︫﹢ا﹨︡ی ﹋﹥ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹝﹠︀︋︹ ا︵﹑︻︀ت از آ﹎

︋﹢دن،  ﹝﹢︗﹢د  ︮﹢رت  در   .﹏﹊︪﹞  ﹏ ︋︣ای  ︫︡ه   ﹟︡و︑ ︵︣ح   ︀  ﹤﹞︀﹡︣︋  ﹏﹞︀﹋

﹜﹫﹠﹉ در︀﹁️ ا﹟ ﹝︧︐﹠︡ات ︋﹥ ︮﹢رت ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹊﹩ در ا﹟ ﹇︧﹞️ ذ﹋︣ ﹝﹩ ︫﹢د.

︋︩ ا︮﹙﹩ ︀︫﹫﹥ ︨﹞️ را︨️
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︑︣ان، ︋﹙﹢ار ﹋︪︀ورز،︠﹫︀︋︀ن و︮︀ل ︫﹫︣ازی، ︠﹫︀︋︀ن 
︋︤ر﹎﹞︣ ︫︣﹇﹩، ︎﹑ک ٧، ﹝﹢︨︧﹥ ﹝﹙﹩ ︑﹆﹫﹆︀ت 

︨﹑﹝️، ︗﹞﹢ری ا︨﹑﹝﹩ ا︣ان 

   ﹝﹣︨︧﹥ ﹝﹙﹩ ︑﹆﹫﹆︀ت ︨﹑﹝️ ︗﹞﹢ری ا︨﹑﹝﹩ ا︣ان، ︨︀ز﹝︀﹡﹩ ا︨️ ﹋﹥ ︋︣ای د︡ه︋ ︀﹡﹩ 
و  ︋︣﹡︀﹝﹥ ر︤ان  ﹡﹫︀ز  ﹝﹢رد   ﹩﹝﹚︻ ︫﹢ا﹨︡  ﹋︀ر﹎﹫︣ی   ﹤︋  ︕︣و︑ و   ︡﹫﹛﹢︑  ،️﹞﹑︨ و︲︺﹫️ 

︨﹫︀︨︐﹍︢اران ︨﹑﹝️ در ︨︴ ﹝﹙﹩ ا︖︀د ︫︡ه ا︨️.
   ︑﹞︣﹋︤ ا︮﹙﹩ ﹝﹣︨︧﹥ ﹁︺︀﹜﹫️ ︋︣وی ﹡︐︀︕ و ︎﹫︀﹝︡﹨︀ی ا﹇︡ا﹝︀ت و ﹝︡ا︠﹑ت ا﹡︖︀م ︫︡ه در 

﹢زه ︨﹑﹝️ ا︨️.
   ﹝﹣︨︧﹥ ﹝﹙﹩ ︑﹆﹫﹆︀ت ︨﹑﹝️ ︗﹞﹢ری ا︨﹑﹝﹩ ا︣ان در ︑﹑ش ا︨️ ︋︀ ︻﹞﹏ ︋﹥ ر︨︀﹜️ 
 ﹤︋ و  ﹋︪﹢ر  دا︠﹏  دا﹡︪﹩  ︑﹢ان   ﹤﹝﹨ از  ا︨︐﹀︀ده   ︀︋ ﹋︪﹢ر   ️﹞﹑︨ ︀ن  د︡ه︋  ︻﹠﹢ان   ﹤︋ ︠﹢د 
﹋︀ر﹎﹫︣ی ︸︣﹁﹫️ ﹨︀ی دا﹡︪﹩ ︋﹫﹟ ا﹜﹞﹙﹩، ︲﹞﹟ ︎﹫︩ ︋﹫﹠﹩ رو﹡︡﹨︀ و ر︮︡ ︫︀︬︠ ﹨︀ی ﹡︷︀م 
︨﹑﹝️؛ و ︋︀ ا︨︐﹀︀ده از ︑︖︣︋﹫︀ت ︀︨︣ ﹡︷︀م ﹨︀ی ︨﹑﹝️، ﹝︡ا︠﹑ت ﹝﹣︔︣ ︋︣ای ا︮﹑︀ت در 
﹡︷︀م ︨﹑﹝️ را ︵︣ا﹩ و ︑﹢︮﹫﹥ ﹋﹠︡ و در ︮﹢رت ا︗︣ای آ﹡︀ ︋﹥ ارز︀︋﹩ و ︀︎︩ ﹝︡ا︠﹑ت 
︋︍︣دازد؛ از ︨﹢﹩ ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹝︣︗︹ و ﹝︪︀ور ︑︀﹝﹫﹟ ︫﹢ا﹨︡ ︻﹙﹞﹩ ︑︭﹞﹫﹛ ﹎﹫︣ان ︨﹑﹝️ در 
﹑﹝️ را در  ﹢د و از ا︣︖﹞ ﹅︣︵ ﹟︀ن و ﹝︐﹢﹜﹫︀ن ﹢زه︨   ︫﹤︐︠︀﹠ ﹋︪﹢ر و د︡ه︋ ︀﹡﹩ ﹝﹠︴﹆﹥︫ 

د︨︐﹫︀︋﹩ ︋﹥ ︗︀﹝︺﹥ ︨︀﹜﹛ ︀ری ﹋﹠︡.

﹝﹢︨︧﹥ ﹝﹙﹩ ︑﹆﹫﹆︀ت ︨﹑﹝️
︗﹞﹢ری ا︨﹑﹝﹩ ا︣ان


